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1. Asnovascompeténcias em discussio

Nas discussdes internacionais sobre as novas qudificagbes requeridas no mundo
do trabalho destaca-se a orientagdo no conceito de “competéncias’®.  Recentemente este
conceito tem sido utilizado como base para a definicdo dos pressupostos do novo curriculo
do ensno médio no Brasl (vgja Machado, 1998), o qual esta articulado a definicdo do
rdadrio da UNESCO (1997)> sobre o conceito pedagogico direcionador da prética
educativa nas escolas de ensino médio e profissionaizante.

Neste trabalho, pretendo analisar o “modelo de competéncid’ a partir da analise
das mudangas ocorridas e anda em pleno desenvolvimento no mundo do trabaho no
ambito internacional e as contribuicbes para a formagdo do trabahador. A questdo que
nortela as andlises & neste novo modelo de competéncias podemos encontrar somente uma
“midtificacd” (Machado, 1996:17) da antiga discussGo sobre as mudancas das
qualificagdes no capitaismo, ou trata-se realmente de um conceito pedagdgico universal
que reflete o novo patamar dos conceitos de produgdo, em termos da visdo diaética do
desenvolvimento das forgas produtivas no entendimento de Marx: a indUstria moderna,
com as catastrofes que |he sdo proprias, torna questédo de vida e morte reconhecer como
lei geral e social da producdo a variagdo dos trabalhos e em consequéncia a maior
versatilidade possivel do trabalhador (...): subgtituir o individuo parcial, mero fragmento
humano que repete sempre uma operacdo parcial, pelo individuo integralmente
desenvolvido para o qual as diferentes fungdes sociais ndo passariam de formas diferentes
sucessivas de sua atividade. As escolas politécnicas e agronbémicas sdo fatores desse
processo de transformacdo que se desenvolvem espontaneamente na base da industria
moderna; (...) (Marx, 1983:69).

! Manfredi (1998); Machado (1998); Araljjo (1999); Rojas (1999).

2 Para a Comissio da UNESCO “educar para o desenvolvimento humano”  relaciona-se aos “quatro pilares
da Educacdo:” “aprender a conhecer; aprender a fazer; aprender a viver juntos e aprender a ser” UNESCO,
1996:77).



Cabe questionar ainda: se as novas competéncias fossem desenvolvidas integra e
universalmente, forneceriam aos cidaddos a gestéo autbnoma de sua vida laboral e socia?
A qualificacdo depende, portanto, de condicfes objetivas e de disposicio subjetiva, através
da qual os trabalhadores, como sujeitos ativos, constréem sua profissionalidade, na luta
pelo seu reconhecimento, na efetivacdo de seu poder. Neste sentido, tanto quanto os
aspectos cognitivos, fazemse valer as percepcles e convicgdes valorativas e as
manifestacbes comportamentais (Machado, 1996:36). O ponto crucia das novas
competéncias devera manifestar-se na capacidade e disposicéo do trabalhador de assumir a
gestéo autdbnoma e coletiva do processo de producéo e davida

Pretendo discutir, portanto, quais sdo as novas competéncias no mundo do trabaho
e no mundo social; a relagdo entre as suas categorias centrais “trabalho” e “comunicacdo”;
e, finaAmente, a contribuicdo do conceito integral de competéncias para a formagdo do
trabalhador.

2. Asnovas competéncias no mundo do trabalho

A tese do surgimento de competéncias sociocooperativas e sociocomunicativas,
como consequéncia das mudangas estruturais no processo de reorganizacdo produtiva
(Cadtro, 1995; Markert, 1996) e da individualizacdo dos papés sociais (Touraine, 1995;
Giddens, 1990), destaca-se, na ultima década, nas andlises acerca das mudangas no mundo
do trabalho.

Numa linha pos-lukacsana do marxismo atual, estas tendéncias sdo vistas
exclusivamente sob a perspectiva do interesse do capital, indicando sua consequéncia
destrutiva para o trabalho e a formag&o dos trabalhadores: os trabalhadores em equipes, os
circulos de controle, as sugestbes oriundas no chdo da fabrica, sdo recolhidos e
apropriados pelo capital nessa fase de reestruturacdo produtiva. Suas idéias sdo
absorvidas pelas empresas, apos uma analise e comprovacdo de sua exequibilidade e
vantagem (lucrativa) para o capital. (...) E, nesse processo, 0 envolvimento interativo

aumenta ainda mais o0 estranhamento do trabalho, amplia as formas modernas da



reificacdo, distanciando ainda mais a subjetividade do exercicio de uma cotidianidade
auténtica e autodeterminada (Antunes 1999:131).

N&o se pode entrar, neste momento, numa discussdo abrangente sobre a obra de
Marx, mas cabe lembrar que o autor de O Capital entende sua metodologia em termos de
uma diaética viva entre sujeito e objeto: Os pressupostos de que partimos ndo Sdo
arbitrarios, nem dogma. S80 os individuos reais, sua acdo e suas condi¢cbes materiais de
vida, tanto aquelas por eles j& encontradas, como as produzidas por sua propria acgao.
Estes pressupostos sdo, pois, verificaveis por via puramente empirica (Marx, 1991:26).
Marx reconhece na “universalizacdo” da dialética das forgas produtivas do capita, o
pressuposto objetivamente necess&rio para a superagdo dos seus limites: (...) O resultado é
gue o capital tende a criar essa base que contem, em potencial, o desenvolvimento
universal das forcas produtivas e a rigqueza, assm como a universalidade das
comunicagdes, em um palawra, a base do mercado mundial. Esta base encerra a
possibilidade do desenvolvimento universal do individuo (...) Porém, é evidente que tudo
isto exige 0 pleno desenvolvimento das forcas produtivas como condicdo da produgéo: é
preciso que as condigdes de producdo determinadas deixem aparecer como obstaculos ao
desenvolvimento das forcas produtivas (Marx, 1983:40). Marx nunca teve uma Vvisdo
exclusivamente determinista da relacgo dialética entre capital e trabalho. Dentro da propria
l6gica do processo de valorizacdo do capita surgem as condigBes sociais de sua superacéo.
Neste processo surge constantemente a chance de os individuos unidos superarem os
limites impostos pelo capital: O desenvolvimento real dos individuos a partir desta base,
pelo qual cada barreira € constantemente superada, |he proporciona esta consciéncia:
nenhum limite pode ser considerado como sagrado (Idem).

Assm, Marx reconheceu a diaética imanente do processo de vaorizacdo do
capital a0 longo de sua historiaz A indistria moderna nunca considera nem trata como
definitiva a forma existente de processo de produgdo. Sua base técnica é revolucionaria,
enquanto todos os modos anteriores de producdo e com ela as fungdes dos trabalhadores
eram essencialmente conservadoras. Por melo da maquinaria (...) a inddstria moderna
transforma continuamente a base técnica da producdo e com ela as fungdes dos
trabalhadores e as combinagdes sociais do processo de trabalho.  Com isso, revoluciona

constantemente a divisdo do trabalho dentro da sociedade e langa, ininterruptamente,



massas de capital e massas de trabalhadores de um ramo de produgdo para O outro.
Exige, por sua natureza, variacdo do trabalho, isto & fluidez das fun¢fes, mobilidade do
trabalhador em todos os sentidos.  Entretanto, reproduz em sua forma capitalista a velha
divisdo do trabalho com suas peculiaridades rigidas (Ibidem, p. 68)

Estas consideragfes indicam, no meu entendimento, 0s pressupostos tedricos para
podermos compreender o0 surgimento de novas competéncias como necessidade objetiva do
capital mundial para o incremento de disposi¢des laborais e sociais entre os trabahadores
gue trazem em s a potenciaidade da suaformacdo universal.

Neste sentido, hoje, existem pesquisas empiricas na sociologia do trabaho que
andlisam as mudangas ocorridas nos processos de producdo a luz dos interesses dos
trabalhadores e seus sindicatos, objetivando conhecer melhor o0 sistema de “producéo
flexivel”. Na Alemanha, destaca-se nesta érea o Ingtituto de Pesquisa Social de Gattingen.
O diretor do Ingtituto, Martin Baethge, resumiu os novos paradigmas das competéncias
para o mundo do trabalho do futuro, num parecer para 0 Ministério da Educacdo e
Pesquisa (BMBF).

N&o ha davida de que o processo de reestruturagdo produtiva € conseqiiéncia da
competicdo aguda nos mercados internacionais e das dificuldades de manter ou aumentar os
lucros, objetivando atender os interesses dos acionistas. Para poder sobreviver a
concorréncia mundial, as empresas tém que agir competitivamente, dentro de um quadrado
magico: elevada qualidade, orientagdo no cliente, inovacdo acelerada, precos acessivels
(Baethge e Schiersmann, 1998:21). A base da reestruturagdo encontra-se na necessidade
de flexibilizagdo organizacional da producéo. Assim, os critérios consderados nesta
mudanca s30:

- dinamizago do processo de producdo através de mecanismos de out- einsourcing;

- descentralizacdo da organizacdo da empresa em unidades multi-funcionais,

- cooperacdo transversal (em projetos temporarios ou permanentes) entre empregados de
areas e qualificacbes/ocupagles diferentes;

- dissolucdo de fungdes ocupacionais tradicionais através da integragdo de novos
elementos nas tarefas;

- organizacdo interna deshierarquizada.



Observando os fatores negativos, reconhece-se a tendéncia do outssourcing e da
flexibilizagdo dos contratos. A consequiéncia destes mecanismos para os trabalhadores é a
ameaca de demisses, e a consequiéncia socia reside no fato de que somente uma parte dos
trabalhadores qualificados pode desfrutar das vantagens de qudificagdo e ocupacdo dentro
do novo sistema de producdo, as quais podemos definir como conceitos estruturalmente
inovadores de trabalho em grupo®.

Baethge observou em sua pesgquisa um fator importante: a extensa flexibilizagdo
causou grandes distorgdes no decorrer da producdo de certas empresas, porque a crescente
complexidade da cooperacdo entre profissonais de departamentos diferentes ndo exige
somente um trabalhador formalmente flexivel, mas com longa experiéncia ocupaciona na
empresa. Como também reconhece Machado: (...) a criagcdo dos CCQs marca o
reconhecimento que os trabalhadores sdo 0s Unicos capazes de resolver problemas
desconhecidos pelos servicos funcionais e o reconhecimento de uma qualificagdo coletiva,
ignorada por Taylor (Machado, 1998:37).

No trabaho em grupo orientado neste conceito progressivo, como destaca
Baethge, cresce a tendéncia de integracdo continua dos conhecimentos técnico-
profissonais, a capacidade de cooperacdo interdepartamental com profissdes diferentes -
superando hierarquias tradicionais e a superagdo da antiga ocupagdo fragmentada e
desgualificada.

Para este autor os “efeitos da primeira ordem”  sdo agueles que partem das
tendéncias globais e exigem mudancas nas empresas e nos empregados, que podem ser
descritas na dimensdo das competéncias comunicativas ampliadas. Essas competéncias
superam a dimensdo da sensibilidade social e intencionam a ligagcdo entre competéncias
técnicas e comunicativas. (...) Em comparagdo com as condi¢Bes anteriores da producdo
taylorista, as competéncias comunicativas ampliadas encontram-se, hoje, no contexto do
processo de producdo, no qual podem ser apropriadas, visto que sdo vinculadas & novas
constelacdes e situagdes de trabalho (Bathge/Schier smann, 1998:24)%,

Essas mesmas tendéncias podem ser identificadas no setor de servicos no ambito

mundia. Com a complexificacdo da producgdo, através da informatizagdo, surge um tipo de

3 Este conceito foi desenvolvido no Ingtituto de Géttingen pelos autores M.Schuman et.dl..
vejaMarkert,1998.
* V/ga as contribuicdes semelhantes em: Zarifian, 1995 e Rojas, 1999.



“servidor produtivo” que deve ser capaz de observar as rapidas mudancgas, conhecer o
processo produtivo e a organizagdo do trabalho, para que possa intervir rapido e
efetivamente em casos de interferéncias técnicas. Este servidor deve, ao mesmo tempo,
comunicar-se com os trabalhadores envolvidos no processo, buscando as causas destes
problemas para que o0 grupo de trabaho sga capaz de resolvé-los autonomamente. A
contratagdo deste “servidor-produtivo” estd crescendo continuamente, substituindo a méo-
de-obratradicional. Para o servidor-produtivo, o trabalho torna-se sempre mais reflexivo e
transforma-se em linguagem, implicando na manipulacdo de signos, simbolos, e codigos
(Bartotti, 1995; apud: Chinele/Puréo, 1999:102). Para este profissiona, a capacidade de
comunicacdo torna-se central tanto quanto o dominio do contexto no qual o conhecimento
se agplica

A consequéncia destas mudangas para 0 sistema de formacdo profissond na
Alemanha foi a reformulacdo integral dos curriculos nas profissdes do setor metal-
mecanico, nos anos oitenta, e a criagdo de novas profissdes que integram conhecimentos
técnicos e de informética, nos anos noventa.

O trabalhador qudificado na Alemanha dispde, hoje, igualmente de competéncias
técnicas e comunicativas, adaptando-se aos objetivos pedagdgicos centrais do novo
curriculo no setor meta-mecanico (1987), que integra as competéncias técnicas,
metodolégicas e sociais, definidas nacionamente com o0 apoio e pressdo politica do
sindicato do setor.

Para Baethge é importante que a educacdo profissiona do futuro relacione melhor
0 processo de aprendizagem profissona com as estruturas qualificantes dos conceitos
estruturalmente inovadores de trabalho em grupo, como acontece em projetos pedagdgicos
como a oficina de aprendizagem e as ilhas de aprendizagem, e na palitica integral de
formacdo profissiona dos trabalhadores e de servidores, na Alemanha. Assim, poderia se
evitar a segmentacdo socid entre os “ganhadores’ da reestruturacdo produtiva e os
“perdedores’ do processo de outsourcing naciona e internacionamente.  Nesta diregdo, a

definicdo da politica educacional integral passaa ser exigéncia para os sindicatos mundiais.



3. As categorias teoricas centrais do conceito de competéncias. trabalho e

comunicagao

Nossas consideracfes sobre um conceito de competéncias no sentido de uma teoria
educacional diaética partem da definicdo fundamental de Marx sobre 0 conceito dialético
de sujeito na VI. Tese sobre Feuerbach: A esséncia humana ndo € algo abstrato, imanente
ao individuo singular. Em sua realidade é o conjunto das relagdes sociais.

Marx, assim, orientase e supera diaeticamente as teorias do idealismo filosifico
aemdo (Kant e Fichte) e do individuaismo metddico anglosaxdo (Locke e Hobbes). No
mesmo sentido, Habermas reflete esta base tedrica na Reconstrucdo do Materialismo
Histérico. No entanto, ele amplia a tese de Marx, dando uma dimensdo de maior
importancia para a sua obra: O que interessa, em nosso contexto, porém, € a questao de
saber, se 0 conceito de trabalho social é suficientemente caracterizante no que se refere a
forma de reproducéo da vida humana. Por isso, devemos definir com maior precisio o que
entendemos por forma de vida humana (Haber mas, 1990:114).

Andlisando a histéria do desenvolvimento da humanidade e dos individuos,
reconhecemos necessariamente, que apesar do processo de producdo de bens ser importante
para a formacdo do homem, sdo iguamente relevantes as formas de reproducdo das
condi¢gdes humanas, que determinam o processo das interrelagdes entre homem e natureza,
praticamente e conscientemente. Nestas relagdes, as interagbes e comunicagdes humanas
smbdlicas e linguisticas, assumem um valor igua aos processos produtivos. trabalho e
linguagem sdo anteriores ao homem e asociedade (Idem, p. 118).

Voltando a Marx, pode-se constatar que em toda a sua obra o homem aparece
sempre como ago vivo, essencid, que traz em o as potencididades de auto-
desenvolvimento: (...) o homem é um ente-espécie ndo apenas no sentido de que ele faz da
comunidade (sua prépria, assm como as de outras coisas) seu objeto, tanto préatico quanto
teoricamente, mas também (...) no sentido de tratar-se a S mesmMo como a espécie vivente,
atual, como um ser universal e consequentemente livre. (...) A universalidade do homem
aparece na pratica, na universalidade que faz da natureza inteira 0 seu corpo organica
(Marx, 1974:99). Desta maneira, 0 "materidista’ Marx desenvolve sua metodologia



propria, a diaética viva entre objeto e sujeito, a conciliacdo entre materialismo historico e
idealismo filosofico, referindo-se significativamente da teoria de Kant: o homem € con-
sequentemente livre.

Nesta visdo do sujeito livre, Marx desenvolve sua diaética, partindo do conceito
prédico do homem livre: Pois trabalho, atividade vital, vida produtiva agora aparecem
apenas como "meios' para a satisfacdo de uma necessidade, a de manter sua existéncia
fisca. E vida criando vida. (...) e a atividade livre consciente, € o carater como espécie
dos seres humanos' (Idem, p. 100).

O homem ndo € um mero espelho ou fator das condigBes sociais. Sua vida ndo é
independente do sistema de trabalho, mas ele dispbe de cinco sentidos a serem
desenvolvidos, ele é capaz de apreciar 0 mais belo espetaculo: Assm, a objetivacdo da
esséncia humana, tanto tedrica quanto praticamente, € necessaria para humanizar™ 0s
sentidos humanos, e também para criar os “sentidos humanos correspondentes a toda
riqueza do ser humano e natural (Ibidem, p. 129).

Mais adiante, Marx apresenta uma perspectiva plenamente habermasiana, quando
aborda a sua visdo sobre as relagdes humanas entre homem e mulher: A relacdo imediata,
natural e necessaria do ser humano como ser humano é também a relacdo do homem com
a mulher (...) Dessa relacdo, pode-se estimar todo o nivel da evolugdo do homem (Marx,
1974:122). Assm, Marx entende “o0 conjunto das relagbes sociais’ na dialética entre
“atividade produtiva’ (trabalho) e relagdo humana (comunicagéo).

A intencdo de Habermas ndo € uma revisdo total da teoria do materiaismo
historico em Marx, mas ele tenciona a "reconstrucdo” desta teoria, (...) a fim de melhor
atingir a meta que ela prépria se fixou: esse € o modo normal (quero dizer: normal
também para os marxistas) de se comportar diante de uma teoria que, sob diversos
aspectos, carece de revisdo, mas cujo potencial de estimulo ndo chegou ainda a se esgotar
(Habermas, 1990:11).

O que na obra de Marx ainda é significativamente importante em relagcdo &s teorias
sociais modernas, como a teoria de sistemas, o funcionalismo americano, o estruturalismo
francés e o pds-modernismo, € a visdo diaética na interpretacdo do desenvolvimento do
mundo produtivo e da humanidade: Por essa razio, considero a decisdo em favor do

critério  histérico-materialisa do progresso, uma decisio ndo arbitrariaz o



desenvolvimento das forgas produtivas, em conexdo com a maturidade das formas de
integracdo social, significa progresso na capacidade de aprendizagem em ambas as
dimensdes. no conhecimento objetivante e na consciéncia pratico-moral (Idem, p. 158).

Identifico, a partir da andlise das obras de Marx e Habermas, as categorias centrais
do conceito integra de competéncias. a competéncia técnica (trabalho), voltada para o
dominio do processo de trabalho e a competéncia comunicativa, direcionada para as
relagbes humanas sem restrigdes, que sdo incompativeis com as estruturas de classe
(Haber mas, 1990:38).

Podemos interpretar essas idéias, no sentido de Marx, como uma verséo mais
cuidadosa da "ldeologia Alem&’, onde o desenvolvimento das forgas produtivas favorecem
uma formagdo dos sujeitos, que sGo capazes de redizar as condigdes de producéo e de suas
vidas particulares de uma maneira humana. Portanto, estes sujeitos "livres' ndo sdo
automaticamente produtos ou "fatores' das forgcas produtivas. O desdobramento de
"estruturas universais do eu" é um processo enddgeno do sujeito particular, no qua
representa sua posi¢éo no sistema social e produtivo.

Na visdo das relagfes entre forgas produtivas e “formas de intercambio” entre os
homens, podemos identificar semelhancas entre os autores supracitados. As condigdes sob
as quais os individuos mantém intercambio entre si, enquanto a contradicdo nos aparece,
sdo condigdes inerentes a sua individualidade e ndo algo externo a eles; condigbes nas
quais estes determinados individuos, existentes sob determinadas relactes, podem produzr
sua vida material e tudo o que ela se relaciona; sdo, portanto, as condi¢es de sua auto-
atividade, produzidas por esta auto-atividade. (...).

Essas diferentes condicles, que surgem primeiro como condicbes da auto-
atividade e, mais tarde, como entraves a ela, formam ao longo de todo o desenvolvimento
historico, uma série concatenada de formas de intercambio, cuja concatenagdo consiste em
que a forma anterior de intercambio, transformada num entrave, € substituida por outra
nova que corresponde &s forcas produtivas mais desenvolvidas e, por isso mesmo, ao modo
avancado da auto-atividade dosindividuos (Marx, 1991:112).

Habermas, referindo-se a Marx, privilegia uma interpretacdo semelhante da
dissolugdo das sociedades tradicionais, onde no mundo capitalista pés-tradicional o

"operd&rio livre', ganha, de um lado, a liberdade de sua organizagdo livre, perdendo, de



outro lado, a protecdo socia nas condigBes feudais. Mesmo assim, esta nova "liberdade”
no capitalismo é o pressuposto historico para a organizagdo do operario assdariado como
coletivo socid. Numa andlise historica, podemos constatar uma limitacdo significativa do
trabalhador nas suas potencialidades de interacdo e comunicacdo, devido & condigdes de
carga hor&ria de 12 horas didrias no século XIX e no sistema taylorista do século XX.
Hoje, um trabalhador qualificado do setor metal-mecanico, com uma carga horaria semanal
de 35 horas ou menos, dispbe de uma potencialidade bem mais ampla e rica em suas
interagBes, nd somente dentro do mundo do trabalho, mas também na sua vida cotidiana e
particular®.

Nessas novas situages diferencia-se e complica-se a tarefa dos individuos em
tempos de crises Os homens tém que produzir suas formas socio-integrativas da vida
particular, de maneira que se reconhecam mutuamente como sujeitos com capacidade
autbnoma de suas acgbes e ainda mais como sujeitos que S80 responsaveis pela
continuidade de sua historia pessoal (Habermas 1995:445). Esta situacdo oferece novas
chances para 0 processo de subjetivagdo e a0 mesmo tempo novos perigos para a vida no
capitaismo em crise.

Ao interpretar a teoria de Marx seria possivel expressar que, na dindmica do
capitaismo, € imanente que o individuo parcial da sociedade de classe tradicional deva
encontrar perspectivas e possibilidades de sua emancipacd junto com a crescente
"liberacd0" de modos de vida na "sociedade civil”, possibilitando-lhe uma independéncia
cultural relativa em relacdo a esfera da producdo. Nestas condi¢fes sociais e culturais 0s
individuos associados encontram chances de formar forcas pessoais para resistir &
repressdes normativas tradicionais e ensaiar entendimentos e interagfes iguditéarias. Com o
crescimento de espacos vitais dos individuos, que ndo estdo tdo diretamente submissos &
estruturas  produtivas, eles podem experimentar interacbes solidérias e formarem suas
identidades auto-conscientes, autononamente e coletivamente. Assim, para Manacorda,
identificamos a liberagd humana numa nova relacdo entre trabalho e ndo-trabaho:

Trabalho omnilateral e ndo-trabalho igualmente omnilateral como desenvolvimento das

® (veja: atese de Baethge sobre a crescente subjetivagéio normativa do trabalho, In: Markert, 1994:179).
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poténcias da mente, do cérebro humano: é esta a manifestacdo do homem (Manacorda,
1999:84).

E desta forma que compreendo as passagens de Marx no "O Capital" sobre as
potencialidades progressivas da "grande industria’ no processo de formacdo do "individuo
totalmente desenvolvido". A formacdo do "homem integra" precisa do progresso do
capitalismo, mas o capitaismo sO pode ser superado pela associacdo de homens auto-
conscientes. Assim, poderiamos também superar as lacunas existentes nas teorias de
Adorno e Horkheimer (1985) e de Lukacs (1974): como sera possivel imaginar a superacdo
da aienacdo tota dentro dos mecanismos da "indUstria cultural” ou do homem coisificado
na sua consciéncia enquanto mercadoria, sem que os individuos superem estas alienactes

Nos seus préprios "egos'?

4. Formacéo do trabalhador — o0 conceito de “ aprendizagem orientada a experiéncia’

Ao discutir o conceito de competéncias na visdo de uma teoria educacional
diadética, devemos considerar fundamentalmente o processo pedagdgico. Seria uma
contradicdo em s, se 0 ensino do contelido emancipador fosse realizado dentro dos padrdes
da didatica behaviourista, tradicionalmente aplicados para o treinamento de funcdes
parciais dos trabal hadores no taylorismo.

Preocupado com a forma tradicional do ensino da formagdo politica para os
militantes dos sindicatos alemaes, Oskar Negt discutiu com sua equipe, ja nos anos 60, um
novo conceito pedagogico para a formacdo politica do sindicato e dos trabalhadores do
setor metal-mecanico. A experiéncia redizada pelos professores nos cursos politicos
revelou que a grande maioria dos trabalhadores ndo dispds de uma consciéncia de classe,
nem de uma perspectiva politica para uma visdo anticapitalista ou até socialista. A préaxis
dos cursos, desenvolvida através do estudo da base tedrica do socialismo cientifico, néo
refletiu o status real da consciéncia apolitizada e pragmética dos préprios militantes do
sindicato em relacéo ao Sistema capitalista.

Surgiu entdo a idéia de comegar 0 processo pedagdgico-politico orientando-se nas

experiéncias concretas dos aunos-trabalhadores, buscando motiv&los para a participacéo
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nos cursos politicos, e tentando vincular a consciéncia empirica com a andlise tedrica das
estruturas do capitalismo.  Nesta perspectiva, foi desenvolvido o conceito pedagdgico
aprendizagem exemplar orientada as experiéncias (Negt, 1971).

Negt continua trabalhando com o seu conceito até hoje, tendo aplicado-o também
na praxis pedagogica de uma escola primaria modelo e reformulado recentemente suas
idéas. Sua questdo bésica & o0 que os homens devem saber hoje, para que consigam
compreender a crise econdmico-politica atual, e possam entender suas condi¢es de vida
em cooperacdo solidaria e pretendam melhorar estas condi¢cBes em conjunto com outros
homens solidariamente (Negt, 1997:89). Metodologicamente tratase do mesmo
pressuposto que Marx aplicou na“ldeologia Alema’.

A categoria central para a educagdo e aprendizagem dos homens é a experiéncia.
Experiéncias, no meu entendimento, significam as formas de compreender a realidade e a
reacdo ativa & condigdes desta realidade — elas ndo sdo mais individuais, circunstanciais.
A experiéncia é feita peo homem em sua particularidade. Mas na verdade, as
experiéncias sGo momentos coletivos, mediados pelas nogBes e pela linguagem, com a
realidade da sociedade. Neste sentido, a nogdo de experiéncia sempre contém um
elemento geral, que transcende os sentimentos particulares e ocasionais (Negt, 1987:36).

Para o0 dominio destas capacidades cognitivas, os homens precisam de
“qualificagbeschave sociais’ (ou competéncias).  Evidencia-se, hoje, a necessidade de
superar 0 processo de dissolucdo e segmentagdo socia, de destruicdo da compreensdo
integral do mundo. E importante a reconstrugdo da capacidade de pensar e compreender
em um contexto social integral, através da“ aprendizagem orientada gs experiéncias’.

Sempre serd importante a geracdo da “competéncia’, de estabelecer relagtes entre
“sentimentos concretos e contextos sociais’, para poder aprofundar orientagBes politicas na
consciéncia do homem.

No processo pedagégico de ligacdo compreensiva do “conhecimento cotidiano”
com as estruturas sociais vigentes, precisamos vincular dialeticamente trés niveis de
experiéncias, que se encontram geralmente na consciéncia dos individuos:

1. as visdes e interesses manifestos dos homens, que podemos constatar empiricamente; 2.
0S mecanismos psiquicos e cognitivos da alienacdo, que se formaram na vida quotidiana, e

3. as condig¢des objetivas e sociais da vida, que determinam o ser dos homens e definem as
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condigBes como eles fazem suas experiéncias e como eles interagem com os outros homens
(Negt, 1991:44).

A “aprendizagem exemplar orientada & experiéncias’ dgnifica, para Negt, a
formagdo da capacidade de compreensdo integra das relacBes politico-sociais contra 0
dominio atua da informacdo segmentada que recebemos continuamente através da midia
Cabe, finalmente, para a pedagogia politica, a rearticulacéo de aspiragbes pessoais com 0S
direitos sociais na democracia e no sistema de producao.

Neste sentido  “aprendizagem exemplar orientada a experiéncid’ significa
reconstrucdo de uma competéncia historica e de modo consciente para ser capaz de lidar
com o tempo — contra a destruicdo da capacidade de memdria ou do ditado do tempo na
valorizacgéo coisificada, do mercado (Negt, 1997:101).

Estas reflexfes manifestam a necessidade de reconstruir a compreensao consciente
das relagbes entre vida particular e estruturas sociais, para poder discutir e estabelecer
formas futuras da consciéncia coletiva anticapitalista.  Assm, podemos entender a tarefa
das competéncias. ampliar as dimensdes técnico-laborais e sociocomunicativas com as
competéncias politico-histéricas, ensinadas através de uma praxis pedagdgica que reflita
iniciadlmente as experiéncias concretas dos seus aunos-trabalhadores. Neste sentido, os
conceitos teoricos e pedagogicos de Negt, “as qualificaghes - chaves sociais’ (no sentido de
competéncias) e “a aprendizagem exemplar orientada a experiéncia’ ampliam e

concretizam a discussao sobre as novas competéncias.

5. Conclusio

Para Machado, anogdo de competéncia €, de fato, uma nocédo forte e deve ser
recuperada, mas numa perspectiva que rompa com os critérios que a estao orientando na
atualidade: o fatalismo da disputa competitiva,(...). Do mundo do trabalho vem o “ modelo
de competéncias’ com todas as contradi¢cfes que ele suscita. Vem também a constatacéo
do que ser competente representa, também, saber transgredir (M achado, 1998: 93).

Na dimensdo do processo de producdo, isto significa a potenciaidade de superar os

limites da ocupacdo/profissdo imposta para os trabalhadores na logica da divisdo do
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trabalho capitadlista. E neste sentido, que o projeto de quatro sindicatos na Alemanha
pretende desenvolver as competéncias necessarias para a “criacdo da aprendizagem
integrada ao trabalho”. No manua para orientacdo dos representantes dos sindicatos nas
fébricas sdo definidos trés condicbes para o trabalho qualificante: poder supervisionar
processos, estar informado e saber participar (Projekt, 1999:30). O pacote de manuais
desenvolvidos no projeto objetiva preparélos para uma participagdo ativa na redizagcdo de
um mundo do trabalho que favoreca a aprendizagem dentro das suas proprias estruturas
inovadoras, desenvolvendo novas competéncias.

O processo de socidizacdo da dimensdo psicosocid para 0 desenvolvimento das
novas competéncias comunicativas pode ter sua orientacdo conceitual na definicdo do “eu
sociamente competente”, estabelecida por Barbara Freitag, ao analisar a recepcdo da teoria
piagetiana por parte de Habermas. Para Piaget e Habermas a ‘competéncia para o
discurso’ significa justamente a autonomia do ‘Eu’ face aos ditames da sociedade e sua
‘linguagem autorizada’. A ‘competéncia para o discurso’ do ‘Eu’ auténomo refere-se a
uma competéncia cognitiva, linglistica, moral e interativa do sujeito que atingiu
cognitivamente o estdgio do pensamento hipotético dedutivo piagetiano; linguisticamente,
0 estdgio da fala argumentativa; moralmente, o0 estagio pos-convencional segundo
Kohlberg; e interativamente, a habilidade de assumir a perspectiva dos outros,
examinando sua propria acdo e interacdo a luz da reciprocidade de direitos e deveres,
segundo Mead. O ‘EU autbhomo e competente € aquele que resiste a coer¢do da
sociedade e dos mais fortes, opondo-se a heteronomia oposta pelo social (Freitag,
1991:93).

Finamente, o conceito de aprendizagem exemplar orientado a experiéncia de
Negt, tinha por intencdo politica a superacdo da cisdo entre consciéncia alienada dos
trabalhadores e a consciéncia politica, transgredindo a logica do capital. E neste conceito
pedagdgico, baseado no entendimento essencial do trabaho e da comunicagdo, que
visdumbro um caminho para o desenvolvimento das competéncias emancipadoras.
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