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Pretendo, neste texto, ao dar continuidade a uma pesguisa que venho desenvolvendo
sobre espaco(s) escolar(es), estabelecer elementos que me permitam compreender os
espacos escolares como  construgBes que foram se “modernizando” para continuarem
produzindo corpos doceis, disciplinados, educados, com o minimo exercicio da violéncia
explicita e o maximo exercicio da vigilancia continua, implicita e internalizada. Para isto,
procurarei mostrar como estas mudangas ocorreram e 0 que entendo por cada um dos
conceitos agui trazidos que contribuem na compreensdo destas mudancas.

Para tanto, € preciso concordar que as relacfes que se ddo dentro (e fora) da escola
com 0s vaios objetog/sujeitos que a atravessam tém sido continuamente discutidas,
debatidas (a fim de serem descobertas, reveladas, conhecidas, construidas) e, baseando-se
nas reflexdes que se fazem sobre as mesmas (quais s80, de que tipo, como ocorrem, porgue,
etc.), surgem continuamente “novos’ modos e métodos de ensinar, de avaliar, de organizar
0S espacos e o0s tempos, de plangar, de administrar, de viver o “escolar”. Geramente estas
agDes estdo pautadas naintencdo de “melhorar” e “humanizar”?.

As reflexdes que se fazem sobre a escola, se sabe, ndo sdo recentes nem levam a
definitivas conclusdes. Mesmo porque faz parte do processo de mehoria a “busca’
incansdvel, a constante superagdo, através da critica, da reflexdo e da agdo (que provocam
novas mutagdes). Como as preocupagdes que envolvem o “escolar” (como um todo) nédo
S80 nem técita nem unanimemente aceitas, as solugdes aos problemas que dizem exigtir (e
persistir) ndo sdo Unicas nem satisfatdrias. Ao contr&rio: embora as possibilidades de ver,
observar, criticar, perceber o “outro” parecam ser infinitas, a0 mesmo tempo —e
contraditoriamente—, em todas estas variadas possibilidades é permanente um Unico desgo:
melhorar, progredir, evoluir, modernizar, prosperar.

As vé&rias maneiras de nos relacionarmos com 0 outro —e, particularmente aguelas
tipicamente “modernas’ que procuram conhecer, descobrir, desvelar, estudar, classificar—

ndo foram sempre as mesmas’. As relagdes interpessoais, por exemplo, também se

1 E preciso sdientar que & palavras “humanizacio, humanizar” usudmente se associam todas agudlas qualidades
modernas desgjadas e utopicamente gpregoadas. justica, fraternidade, igualdade, irmandade, democracia, paz, serenidade,
felicidade, amor, compaixao, entre outras que dizem pertencer a0 “carater” humano “evoluido”.

2 Foucault (19958) éum dos autores de nosso tempo que argumenta que os modos de conhecermos e nos relacionarmos
com o0 “outro” (objeto do nosso conhecimento) Nd sdo Unicos e nem sempre foram os mesmos. Para sustentar tal tese,



diferenciaram a0 longo dos séculos. Se, entre reis e suditos, atos tais como agueles de
obediéncia, castigo e violéncia®> eram os mais comuns, com o crescimento da populacio
mundia, novas tecnologias de controle e medi¢do populacional —0s estudos estatisiticos,
por exemplo— tiveram que ser adotados para manterem docilizados e governados (sob
controle) tantos corpos e mentes.

Se o0 poder-forca fisica (ou violéncia) tornou-se menos exemplar (ou menos
produtivo), porque sempre mais se rebelavam e se insurgiam contra ele e, portanto, €e
deveria ser menos utilizado, outras formas de exercicio de poder foram sendo colocados em
préticaafim de manter sob controle as indesgjaveis e crescentes massas i ndisciplinadas.

Diferentemente da concepcdo de poder exercido por aguém ou algo contra outro(s),
numa relagdo de forca (violenta) em que o mais "forte" vence o mais "fraco", Foucault
(1989) propde uma outra forma de perceber este poder que deixa de ser smples violéncia,
para ser um jogo de relacles, baseado no saber (conhecimento sistematizado, difuso,
adquirido) e que funciona como uma "maquinaria, (...) uma maguina sociad que ndo esta
Situada em um lugar privilegiado ou exclusivo, mas [que] se dissemina por toda a estrutura

socia. N&o € um objeto, uma coisa, mas umarelacdo” (Machado, 1989, p. X1V).

Uma relagdo de violéncia age sobre um corpo, sobre as coisas. Ela forga, ela submete,
ela quebra, ela destrdi; ela fecha todas as possibilidades; ndo tem, portanto, junto de s,
outro pdlo sendo aquele da passividade; e, se encontra uma resisténcia, a Unica escolha é
tentar reduzi-la. Uma relagdo de poder, ao contrério, se articula sobre dois elementos que
Ihe sdo indispensaveis por ser exatamente uma relagdo de poder: que o "outro" (aquele
sobre 0 qual €la se exerce) sga inteiramente reconhecido e mantido até o fim como o
sujeito da acdo; e que se abra, diante da relagdo de poder, todo um campo de respostas,
reagdes, efeitos, invengdes possiveis. (Foucault, 1995¢, p. 243)

Segundo Foucault (1989), em uma sociedade como a nossa 0 exercicio do poder é

capaz de produzir discursos de verdade com efeitos muito produtivos:

(...) existem relagBes de poder mlltiplas que atravessam, caracterizam e congtituem o
corpo socia e que estas relagdes de poder ndo podem se dissociar, se estabelecer nem
funcionar sem uma produgdo, uma acumulagdo, uma circulagédo e um funcionamento do
discurso. N& ha possibilidade de exercicio do poder sem uma certa economia dos
discursos de verdade que funcione dentro e a partir desta dupla exigéncia. Somos

este autor nos demonstra como no plano das linguagens, da economia e da vida as analogias e smilitudes caracterizavam
o(s) outro(s) na época classica. Na época moderna, ao contré&rio, a diferenciagdo passou a ser a Unica capaz de reunir
tantos diversos e "novos' num mesmo cendrio explicativo.

3 Violéncia, do latim 'Violentia', significa "constrangimento fisico ou moral; uso da forga, coacdo" (Ferreira, s/d, p. 1463),
ou ainda: "coacdo fisica ou moral exercida por um sujeito sobre um outro a fim de induzi-lo a fazer agbes que talvez ndo
teria feito" (Zingardli, 1996, p. 1968, trad. minha). A violéncia, enfim, é uma puni¢do corpora: marcante para a vitima,
ostentosa aos outros, constatada por todos, um triunfo. O excesso das violéncias produz o triunfo, a gloria quanto mais
visivel, melhor. A ldgica do poder soberano, por exemplo, era justamente esta: maior poder tinha aguele que mais podia
controlar através da violéncia.



submetidos pelo poder & producdo da verdade e s6 podemos exercélo através da
producdo da verdade. (pp. 179-180)

Ao produzirmos saberes organizamos um sem nimero de préticas que nos
condicionam (disciplinam) a nos relacionarmos com nds mMesmos € com 0S outros a partir
destes conhecimentos produzidos e reconhecidos como verdadeiros. Através deles
exercemos poder, sujeitamos O outro, impomos as nossas vontadesverdadest. A
produtividade deste poder, por sua vez, esta relacionada a capacidade do mesmo em inter-
relacionar posicies diferentes, economizando os "custos' de uma imposicdo violenta que
explicitamente domina, viola, violenta, obriga. Ele produz diferentes arranjos
(subjetivactes) na medida em que € exercido, na medida em que se reage a ele, se resiste,
tenta-se fazer valer um outro saber, uma outra verdade, criam-se novas forgas, que impdem
e sujeitam em funcdo de outras argumentacdes. A producdo destas "reagOes’ —agOes sobre
aches, tais como "incitar, induzir, desviar, facilitar ou dificultar, ampliar ou limitar, tornar
mais ou menos provavel..." (Deleuze, 1998, p. 120)- é que qudifica o poder como
produtivo, uma produtividade econémica® que faz inventar outras estratégias, que o
potencializam, ao engendrar "saberes que o justificam e encobrem” (Veiga-Neto, 1999, p.
13).

O que faz com que o poder se mantenha, sgja aceito, é essencidmente o fato de ndo ser
percebido apenas como poténcia que diz ndo, mas sm que (...) produz coisas, induz
prazer, forma saber, produz discursos; temse que consider&lo como uma rede produtiva

gue passa através de todo o corpo socia ao invés de uma insténcia negativa que tem por
funcdo reprimir. (Foucault, 1995c¢, p. 137, trad. minha)

A veticdidade do poder "soberano" va, aos poucos, cedendo lugar a
horizontalidade do poder "disciplinar: um poder ligado aos saberes cada vez mais difusos
no mundo, que produzira corpos doceis que reagirdo ou resistirdo ap poder sempre em
relacdo a um outro exercicio de poder, onde a forga fisica ndo se fara mais t&0 necessaria,
por ndo ser a unica formade imposi¢do do desgjo de aguém ou de sujeicéo do outro.

Ao dispensar essa relagdo custosa e violenta até entdo empreendida no exercicio do

poder (soberano), a disciplina obtém efeitos de utilidade pelo menos igual mente grandes.

4 E importante observar, tal como salienta Machado (1989, p. XIV) que: "(...) esse cardter relacional do poder implica que
as proprias lutas contra 0 seu exercicio ndo possam ser feitas de fora, de outro lugar, do exterior, pois nada esta isento de
poder. Qualquer luta é sempre resisténcia dentro da propria rede do poder, teia que se aastra por toda a sociedade e a que
ninguém pode escapar: ele esta sempre presente e se exerce como uma multiplicidade de relagBes de forgas. E como onde
ha poder ha resisténcia, ndo existe propriamente o lugar de resisténcia, mas pontos méveis e transitérios que também se
distribuem por toda a estrutura socid.”

5 Entendo "economia’ como a utilizaggo méxima das fontes que se dispdem.



A disciplina digtribui  os individuos no espago, quadricula-os, localiza-os
funcionamente (os espagos devem ser Uteis para permitirem maior rapidez, habilidade,
vigor e congstancia); e posiciona-0s na série, na linha, na coluna ou na fila. Para conseguir
ter um resultado satisfatorio, utiliza recursos para 0 "bom adestramento”, tais como a
vigilancia hierédrquica, a san¢do normalizadora (a penaidade) e o exame.

Disciplina é no fundo, o mecanismo de poder pelo qual conseguimos controlar no corpo
socid até os elementos mais ténues pelos quais chegamos a tocar os préprios &omos
sociais, isto é os individuos. Técnicas de individudizacdo do poder. Como vigiar
aguém, como controlar sua conduta, seu comportamento, suas ditudes, como
intensificar seu rendimento, como multiplicar suas capacidades, como colocalo no lugar
onde serdmais Util (...). (Foucault, §/d, pp. 58-59, trad. minha)

Portanto, a disciplina € um mecanismo, um dispositivo funciona, uma técnica que
produz individuos Uteis, ndo € uma ingtituicdo nem um aparelho, ela subgtitui "o velho
principio 'retirada-violéncia que regia a economia do poder pelo principio 'suavidade-
producdo-lucro” (Foucault, 1997c, p. 192). A disciplina fixa, imobiliza, regulamenta,
"neutraliza os efeitos de contrapoder que dela nascem e que formam resisténcia ao poder
que quer dominéla agitacles, revoltas, organizaches espontaness, conluios (...)" (idem, p.
193).

A disciplina produz uma forma diferente de exercer o controle (ou assujeitar o
outro), pois através dela € possivel "observar, comparar e controlar os rendimentos, as
presencas e as auséncias dos monocrométicos sujeitos-pontos: modelo pandptico® de ver o
todo permanentemente. Aqui se individualiza globalizando e se globaiza individudizando™
(De Marinis, 1998, p. 32, trad. minha). O olhar disciplinador estd sempre atento, olhando
para cima e para baixo, intervindo continuamente, é perseverante, conseqiente, quotidiano
e sistemético. E, acima de tudo, vigilante.

O aparelho disciplinar perfeito, segundo Foucault (1997¢), € aquele que € capaz de
ver todos e tudo com um Unico olhar. Ao olhar, vigia, e a vigilancia € um operador
econdmico decisivo, é uma peca interna no apareho de produgdo e uma engrenagem
especificado poder disciplinar.

A vigilancia € um mecanismo de coercdo "leve', permanente e que, a0 e
internalizar, nos impde a disciplinadamente agirmos segundo aquilo que cremos (ou que

nos fazem crer) estar dentro da norma. N&o precisamos mais do "olhar do re" e de sua

6 Sobre 0 pandptico, ver Bentham (1989), FoucaLilt (1997¢) e Rocha (2000).



forca-fisca para que violentamente leis e obrigacbes nos sgam impostos, basta sabermos
gue nos vigiamos reciproca e continuamente para impedirmos a manifestacdo indesgjada de
atos obscenos, anormais, indisciplinados, ilegais, etc.

No poder disciplinar, o exercicio de governo —tavez o grande problema deste
"novo" mundo, cuja populagdo cresce rapidamente, os limites territorials precisam ser
continuamente bem demarcados e reconhecidos, 0s recursos econdmicos comegam a se
fazer sempre mais escassos e os digpositivos de seguranga precisam se "modernizar” para
poderem fazer frente & constantes reagdes aos atos violentos— se dedoca do individuo
unico, soberano e detentor de todos os privilégios —inclusive e, sobretudo, aquele de
comandar o0s outros segundo sua propria vontade e desgos— para se dargar
(responsabilizando mais pessoas) e "conseguir 0 maximo resultado a partir de uma
aplicacdo minimade poder" (Goldstein apud Veiga-Neto, Internet).

Este outro jeito de se exercer o poder —circular, relacional— ou "esta forma bastante
especifica e complexa de poder, que tem por avo a populagdo, por forma principal de saber
a economia politica e por instrumentos técnicos essenciais os dispositivos de seguranca’
(Foucault, 1989, pp. 291-292) —entre outras duas acepcles referidas por Foucault neste

mesmo texto— foi por este autor chamada de "governamentalidade':

A governamentdidade (...) se tornou o terreno comum de todas as nossas formas
modernas de racionalidade politica, na medida em que elas constréem as tarefas dos
governantes em termos de supervisdo e maximizagdo calculadas das forgas da sociedade.
A governamentalidade € o 'conjunto formado pelas instituigdes, procedimentos, analises
e reflexBes, os caculos e as tdicas, que permitem o exercicio dessa forma muito
especifica, embora complexa, de poder e que tem como seu avo a populagdo’. (Rose,
1998, pp. 35-36)

Ao descrever, analisar, calcular, relatar ou organizar dados relativos a nés mesmos,
estamos nos governando, impondo nossos limites e possibilidades dentro desta circunscrita
teia, nos localizando nos seus emaranhados, nos disciplinando, nos auto-determinando
nossas posi¢oes e aquilo que consideramos nossas “liberdades”.

Esta continua docilidade se sustenta em aguns dispositivos ou tecnologias de
exercicio de poder, tais como a constante disciplina, 0 exame, o controle dos tempos, dos
espacos e dos movimentos, a organizagdo, aordem, ahierarquia

A submissdo do corpo pelo controle das idéias, com o poder-saber regulando,
regulamentando e disciplinando sujeitos sempre mais assujeitados comegou a entrar em

discussdo e causar incOmodos com o vigor da crescente descrenca nas verdades absolutas,



sgam elas cientificas ou ndo. Se por um lado a globaizagdo massificou habitos, culturas,
povos e linguas, por outro lado fez perceber que somos muitos e, sobretudo, diferentes. A
tentada universalizacdo de nossas sociedades, culturas, economias e compreensdes de
mundo acabaram produzindo mais conflitos do que se poderia esperar.

A populacdo mundid e a escassez de dimentos continuaram a crescer, as
"consagradas' formas de manutencdo do capita —com o constante aumento da pobreza, da
exclusdo, do desemprego, da queda do consumo, da faléncia da producéo priméria, da
violéncia— estdo sempre mais em descrédito, os indices de qualidade de vida sdo desiguais
nas vérias regides da Terra e a acumulagdo/producdo de bens e servicos de "ultima geragdo”
ndo estdo mais produzindo as 8o sonhadas igualdades, justicas e fraternidades universais’.
Além disto, a perda progressiva do poder aquisitivo que reduz sempre mais 0 Consumo
coloca em questdo a prépria manutencdo do capitalismo neo-libera globdizado: quanto
mais a populacdo empobrece, mais inltil o investimento em pesquisa e produgdo de
produtos de "dltima geragdo”. E, se o capitalismo ndo consegue "seduzir' as massas
vendendo seus "belos' e "caros' produtos, perde aquela sua eficiente e eficaz fungdo até
entdo exercida: o controle através do consumo indiscriminado. Pois, a margem deste
consumo, estdo todos aqueles milhdes de habitantes ndo capturados por este hegemonico
sisterna econdmico vigente.

Deeuze (1998), apropriando-se do conceito de "controle' desenvolvido por
Burroughs, escreve-nos que as "sociedades disciplinares’ —pelo acima exposto, mas
também pelo tipo de desenvolvimento tecnoldgico e industrial que tem caracterizado nossa
sociedade de consumo— estdo sendo substituidas pelas "sociedades de controle’. Mais

econdmicas, permitem que o controle sga continuo e que se faca abertamente®, e que a

7 Bons exemplos deste desequilibrio e constante sofrimento mundia 3o as continuas guerras e guerrilhas regionais, ora
buscando a divisdo ou a libertac@o territorial em relagdo a uma outra nago/drea, ora S0 as questdes étnicas que atuam de
contra-ponto, ou as questdes econdmicas, ou 0S Motivos sociais "preocupantes’, tails como o narcotrafico, o trafico de
bebés, as correntes imigratérias do chamado "terceiro" mundo para o primeiro, 0 destino do lixo nuclear, entre tantos
outros. Interessante artigo foi recentemente publicado por Ottone (1999), questionando "o falso progresso” e as inevitavels
conseqliéncias do capitdismo avancado que produz muita comida para 0s povos gue ja estdo no limite do seu excesso de
peso, com doencas cardiovasculares graves e continuo desperdicar de alimentos (em comparagdo aos que nada tém para
comer e morrem de fome); que produz tantos bens de consumo durdveis (tais como automévels, eletrodomésticos,
telefones celulares) quando sequer tem-se espago fisico para conviver com a enorme variedade deles sem que causem
tantos transtornos, que produz servigos, turismo e viagens sempre menos desgados, pois cada vez mais se procuram
lugares paradisiacos, isolados e distantes para serem consumidos; que produz desenvolvimento que deveria produzir
emprego, apesar do constante aumento do desemprego mundial.

8 Continuamente se publicizam e se informam as pessoas sobre os "novos' modos de manter sob controle os espacos
plblicos e privados. cameras que filmam dia e noite; raios "x" que fazem ver todos os objetos desgaveis e aparentemente
invisivels, cartes magnéticos cujas senhas podem permitir ou n&o o livre acesso; binas que informam, antes mesmo de se



comunicagdo seja instantdnea. Na sociedade de controle nunca se termina nada: a formagéo
€ permanente, a avaiacdo € permanente, a visibilidade é permanente, o horario de trabalho
é permanente, a progressividade da escala de cargos e saldrios é permanente®. Tudo é &gil o
suficiente para, tdo logo quanto possivel, ser superado.

E importante salientar que esta rede de observagio permanente sempre existiu —sgja
na "sociedade de soberania’ (onde o poder se exercia pela agdo violenta, normamente em
pragca publica, e o suplicio era 0 melhor dos exemplos), sga na "sociedade disciplinar”
(onde o poder-saber se exerce pela vigilancia que sdleciona, divide, segmenta, classifica,
ordena, categoriza, hierarquiza, normaliza e centraliza)-, mas € na "sociedade de controle"
gue ela se torna mais eficiente e mais eficaz, com um maior nimero de dispositivos ou
instrumentos que permitem controlar, por um tempo infinito e ilimitado, 0 maior nimero de
individuos. Mudou a légica de exercicio dos poderes. a violéncia ainda existe, embora
menos freqlente e mais reprovavel; o poder-saber continua disciplinando; o controle se
instrumentalizou com outros dispositivos tecnolégicos. Da forga fisica a camera invisivel,

continuamos permanentemente viol entados-disci plinados-control ados.

Nos espagos escolares...

Na escola moderna ndo foi nem tem sido diferente no que se refere ao exercicio do
controle, j& que nela desde sempre disciplinamos, vigiamos e educamos. Se alguma coisa
mudou foi particularmente 0 “como” do exercicio do controle (que de formas mais rigidas e
violentas passou a ser exercido a partir de formas mais brandas e “quase’ imperceptiveis).
Mudou o tipo de exercicio do controle e mudaram sobretudo os mecanismos de coercéo:
assm como as relagbes socio-econdmico-culturais tornaramse menos “servis’ (senhor-
escravo, rei-sudito) e o exercicio de poder menos “violento” da Idade Média até hoje, o tipo

de poder que se exercia na escola quando da sua insercéo socia ndo é o mesmo dagquele que

atender o telefone, quem estd chamando; os telefones celulares que permitem encontrar qualquer um em qualquer lugar; as
redes de acesso & TV por assinatura (que controlam quem vé o que, quando e porqué); os telefones com cameras que
permitem também "ver" ao invés de sO escutar e faar; a internet e suas infinitas possibilidades de controle: microcameras,
redes de acesso, senhas de acesso, contadores de acesso & homepages, etc.; entre inUmeras outras tecnologias
continuamente criadas para permitirem o "livre" acesso & informagOes pessoais de cada um de nés.

% Deeuze (1998) traca pardelos entre a sociedade disciplinar —expressa no modo de producdo das fabricas
(manufatureiras) com horé&rios de trabalho delimitados, funcBes delimitadas, salérios e condigbes de trabalho visiveis— e a
sociedade de controle —onde "a empresa introduz o tempo todo uma rivalidade inexpiavel como sd emolucdo, excelente
motivacdo que contrapde os individuos entre s e atravessa cada um, dividindo-o em s mesmo” (p. 221).



hoje se exerce na escola da sociedade atual —pos-moderna, pés-cultural, pés-industria, pés
estrutural.

Os objetivos tavez sgjam os mesmos (ainda que sgjam revestidos de uma evolugdo ou
de um progresso discutiveis), ja que o projeto politico-pedagdgico da escolarizacdo moderna
continua pretendendo conscientizar, autonomizar, libertar, responsabilizar, fazer crescer.
Mudaram os meios. tornaram-se mais evoluidos, mais justos, mais cientificos —dizem quase
todos. Mudaram sobretudo em relacdo a uma Unica coisa: 0 modo, 0 método, 0 mecanismo, a
tecnologia do exercicio do controle, para que se tornassem mais econdmicos, mais produtivos,
mais abrangentes, menos violentos (entendendo-se sempre violéncia como forga, coacdo
fiscal%). Tornaram-se —ou pretendese que se tornem— cada vez mais tecnologicos, em
consonancia com os produtos e 0s servicos of erecidos neste Nosso "novo™ tempo.

Considerando-se que —desde o advento da Modernidade, do aumento do nimero de
individuos sobre a Tera e da necessdade de organizar/disciplinar esta populacdo
“improdutiva’— controlamos para disciplinar, que exercemos o controle de diferentes maneiras
e que a vigilancia tem sempre mais ocupado um papel importante, como uma das tecnologias
de exercicio do controle, ndo € dificil demonstrar como esta tecnologia se “aperfeicoou” —ou
simplesmente mudou— para ser menos impositiva (a fim de evitar as indesgaveis revoltas e
inconformidades) para ser mais produtiva (controlar, vigiar, disciplinar para obter resultados
favoraveis e aceitos).

No inicio da escolarizacdo de massa, dadas as peculiaridades das primeiras escolas —
ligadas a0 clero, com rigidas regras e hierarquias a serem seguidas—, mas também o perfil do
auno a que se destinavam —poucos e nobres homens que deveriam aprender como melhor
governar outros homens e que, portanto, deveriam saber exercer o controle de s e dos outros
para obter de todos 0 maximo proveito possivel (sem discérdias nem insatisfagdes)— tinhamos
um tipo de vigilancia repressora: coativa, coercitiva, que usava a forca fisica para impedir,
impor limites, regrar, regular, normalizar.

Com o passar dos tempos e com a introducdo das novas organizagcdes socio-econdmico-
culturais, vigilancias menos “diretas’ comecaram a ser operadas. Primeiro, porque as escolas
mudaram: atendem um maior nimero de alunos e estéo ligadas & mais diferentes instancias de
administracdo (municipais, estaduais, federais, publicas ou privadas, laicas ou religiosas).

Segundo, porque o pefil dos aunos mudou: sdo muitos e diferentes (social, cultural e



economicamente). Provenientes das mais diferentes situagbes (familiares, sociais, culturais,
regionais), muitos alunos sequer acreditam nas garantias que a escolarizacdo (democrdtica,
emancipatoria) diz oferecer: freqlientam a escola muitas vezes por obrigacdo (porque os pais ou
os conselhos tutelares decidem que di devem ficar), para poderem amocar/lanchar melhor do
gue na propria casa ou para sSimplesmente passarem o tempo. Neste outro tipo de escola —para
todos—- sd0 necess&rios, entdo, outros tipos de vigilancia a vigilancia disciplinadora (que
disciplina por “convencimento”, explicando, argumentando, assujeitando o outro através do
saber sociamente aceito, pois ir aescola dizem ser um bem universal a que todos tém direito);
€, mais recentemente, a vigilancia tecnoldgica (que disciplina por “impedimento”, que impede
sem violentar, através de meios invisiveis, de alta tecnologia, ampla cobertura, grandes
velocidade e acumulacdo de informagoes).

A formulagdo que aqui proponho destes diferentes tipos de vigilancia a que me refiro —
repressora, disciplinadora e tecnologica— estd, por um lado, diretamente relacionada aos
exemplos de espacos escolares existentes em nossas sociedades contemporéneas. Por outro
lado, esta relacionada a necessidade que se faca uma reflexd@o sobre as aces que tém sido feitas
para “aprimorar” o controle ndo sd na escola, mas também nos outros locais publicos e privados
de convivéncia socia. Sobretudo porque estas agles (invisiveis) acabam por justificar e ampliar
o exercicio indiscutivel e indiscriminado do controle.

Assim, quanto mais inominada e totadizante for a vigilancia, mais produtiva e
econdmica serd, pois menor sera a sua agdo repressiva (coercitiva, violenta e coativa) externa,
hierdrquica e visivel. Por conseqiiéncia, maior sera a capacidade do grupo (e do individuo
isoladamente) em gerir (governar, vigiar, cumprir) a propria vida, com o maximo de disciplina,
sem que outros precisem sobre ele (grupo ou individuo) exercer a forca fisica, a violéncia
explicita

Portanto, independente do modo como a vigilancia é operada —de forma repressora,
disciplinadora ou tecnoldgica— e€la tem por funcdo esquadrinhar os individuos em tédo bem
fechados e “especiaisticos’ —mesmo que muitas vezes imaginarios— quadriculos sociais,
culturais, politicos, profissionais, espaciais, temporais, fazendo, cada vez mais, com que ndo
sgja necessario exercer sobre estes mesmos individuos o controle visivel (violento, autoritério,
antidemocrético, mais fortemente hierarquico). Pois, um espaco economicamente vigiado —

onde cada um e todos sabem exatamente o lugar que ocupam, as possives atitudes a serem

1 poder-se-ia faar também da “violéncia Smbolica’ exercida por méodos que ndo agridem fisicamente, mas que
provocam danos igualmente “ constrangedores’.



tomadas, as esperadas reagles, as imaginadas escolhas a serem feitas— ndo precisa do exercicio
de um controle explicito. E no caso do espaco escolar, particularmente, quanto mais
organizado, distribuido, delimitado, previsto, quanto melhor determinadas suas ocupacdes e
fungdes, menor sera o exercicio do controle externo, arbitrario, totalitério, tnico e unilateral.

Ao andisar 0s espacos escolares € interessante perceber o tipo de vigilancia que se
exerce em determinados espacos fisicos e como o exercicio do controle vai mudando, "se
modernizando”, "evoluindo” (ou melhor: como as agles repressivas “suavizam-sg” e aumentam
0s mecanismos de controle tecnol 6gicos).

Estas diferentes formas de exercicio da vigilancia se refletem na tipologia do espaco
congtruido. As escolas que necessitam de controles mais ostensivos constroem determinados
espacos fisicos (fechados, fortemente hierdrquicos, complexos, delimitados). As escolas que
ensinam seus alunos a ocuparem os espacos que |hes sdo permitidos, que |hes ensinam a tomar
as melhores decisdes, a viver com sabedoria, justica, paz, fraternidade, igualdade, democracia
(e todos os demais valores universais tdo constantemente inculcados nesta e por esta sociedade)
geralmente constroem espacos fisicos onde os préprios alunos sabem o qué e quando fazer. As
escolas que exercem o controle de forma anénima (identificavel ou n&o), constroem seus
espacos prevendo este tipo de vigilancia, dispondo instrumentos tecnolégicos em locais

estratégicos, dispondo méveis, utensilios, paredes, muros e cercas de outras maneiras.

Vigilancia repressora

Este tipo de vigilancia € exercido em consonancia com a producéo de atitudes e
simbolos que se combinam entre s para fazer uma idéia de repressdo circular, sem que
ninguém ouse discordar ou contrariar as regras impostas. A existéncia de hierarquias que
definem normativamente as agdes possivels —sem que se permita a dlvida, a discussdo, a
discordancia— determina o exercicio de uma tecnologia de controle repressiva (porque
unilateral, fortemente hierarquica, antidemocrética), ja que a regulamentacdo se da através da
aceitacdo consensua das normas e das regras, sem que se questionem o0s motivos da existéncia
ou da legitimidade das mesmas, nem se ouse querer entender porque determinadas acBes sdo
permitidas e outras néo.

Nos espacos escolares, sdo inimeros os exemplos do exercicio deste tipo de vigilancia
Em determinadas escolas este €, inclusive, o tipo de vigilancia mais operado: determinadas
regras sdo simplesmente impostas e imediatamente aceitas —sem questionamentos- por aunos,

professores, funcionarios, visitantes. As vezes a concordancia ou a execugio de uma tarefa ndo
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significa compreender a necessidade das mesmas. faz-se porque € assim... Nestes espacos
escolares, as palavras de ordem sdo “dever respeitar”, por e€las e através delas quase tudo
acontece dentro deles.

Muitas s80 as violéncias “simbdlicas’ (ndo fisicas) impostas que mantém tudo sob
controle através da operacionaizacdo de uma vigilancia punitiva, que vigia para imediatamente
reprimir, impedir e que possui um sujeito!? identificavel, visivel que a exerce na hora e no local
gue necessario for para impedir o indesgjavel descontrole. Sem explicagcBes, nem motivos, para
gue fortes hierarquias se mantenham, para que tudo esteja sob controle, para que se discipline,

se ordene, se eduque, € que se opera este tipo de vigilancia em algumas escolas.

Vigilancia disciplinadora

Com o advento e a supremacia do “saber” moderno que tudo pode explicar, fazer
conhecer, discutir, refletir, questionar, muitas das acfes de controle exercidas dentro (e fora)
das escolas se associaram a ele. Vigiar dguém que sabe, conhece 0s seus proprios limites e as
razes pelas quais é preciso controlar € um exercicio (de controle) muito mais brando do que
aquele do ato “repressor” (que reprime em funcdo de regras pré-estabelecidas muitas vezes
desconhecidas e sempre inquestiondveis). Sobretudo porque as agdes SG0 sempre mais
autodisciplinares, evitando-se 0 desgaste da pessoaidade do controle, possibilitando que a
posicdo de sujeito —aquele que exerce o controle, vigiando e disciplinando— perca sua
identidade caracteristica, podendo ser ocupada por qualquer um, independente de hierarquias,
géneros sexuais, funcdes exercidas, etc.

A vigilancia disciplinadora € mais econbémica e produtiva do que a vigilancia
repressora, porque ao permitir mais (reflexdo, questionamento, discussdo, discordancia), pode
responsabilizar mais. o individuo indisciplinado (a0 praticar um ato transgressor) ndo precisa
ser reprimido “violentamente”, pois se espera que ele saiba que determinadas aces devem ser
evitadas —caso contrério, poderdo ocorrer danos irreversiveis, efeitos indesgados-, que é
melhor para todos agir de uma determinada maneira, que existem sempre outras acOes possivels
gue ndo romperdo o equilibrio pretendido, que por “conhecer” as causas e os efeitos de

determinadas atitudes, as mesmas deverdo ser evitadas. Caso ele ndo saiba isto, sera vigiado,

1 Edta posicio vazia do sljeito repressor que tem uma identidade caracteristica —no caso dos colégios militares, por
exemplo, o superior em relagdo ao subalterno, mas também: o militar em relagdo ao civil, 0 homem em relacdo a mulher,
o diretor em relacdo ao professor, 0 professor em relagdo ao aluno, o funcionério “graduado” em relacdo ao “técnico” e
assm por diante- € sempre ocupada de acordo com a situagdo presente e com o objetivo de repreender (quanto mais
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disciplinado, ensinado, “conscientizado”, para que aprenda a se comportar sem provocar
grandes distirbios.

Associadas a producdo do conhecimento, as agBes de controle sdo aceitas porque
conhecidas, judtificadas, cientificamente comprovadas. elas impedem ou impdem porque o
saber a elas associado justifica, explica, argumenta, defende.

Um espaco concebido para o exercicio deste tipo de vigilancia ndo precisa articular
muitas sangdes. todas as aberturas, possibilidades, limites s80 negociaveis, questionaveis,
possiveis. O aluno sabe até onde pode ir, que tipo de comportamento pode ter, qua atitude
adotar diante de determinadas situacbes. O aluno sabe qual espaco pode ocupar, quais
obrigacBes deve cumprir, quais direitos tem. Para fazer jus, portanto, a uma vigilancia
disciplinadora —mais amena, mais humana, mais evoluida, menos agressiva- basta a0 auno
saber que atitudes a escola espera dele e 0 que ele deve fazer para merecer a confianca dagueles
gue o controlam.

O disciplinamento praticado através deste tipo de vigilancia —que se utiliza do conhecer,
do aprender, do exercitar— € um ato de reciprocidade, continuamente referido e desgjado,
porque ele liberta, responsabiliza, torna os individuos autdnomos, conscientes, justos,
democrdticos. A vigilancia —internadizada- e reforgada continuamente nos bons e maus
exemplos, nos desgavels e indesgaveis resultados, ancorada na eterna dialética da superacéo
constante, ndo precisa de "gestores', governos, homens que decidam pela vida de outros
homens. O vigilante passa a ser qualquer um, continuamente. Todos podem ocupar esta
"desgjavel" posicao: aquela de dar o exemplo, ensinar 0 outro o melhor caminho a seguir, quais
ditudes tomar, ensinar as regras (jamais impé-las). Pelo caminho da argumentacdo, do
convencimento, das justificadas razdes, sujeita-se 0 outro. Sujeitamo-nos reciprocamente, sem

fazer uso de regras desconhecidas, inexplicaveis ou irracionais.

Vigilancia tecnol6gica
O exercicio de controle que utiliza este mecanismo de vigilancia opera através de meios
ou instrumentos tecnolégicos: cameras filmadoras, detectores de metais, raios "X", fitas

magnéticas, cartdes de identificacdo, nimeros de série, etc. Sub-repticia, escondida, a

visivel 0 ato transgressor, mais cdmoda € a posicdo de sujeito para qualquer um que saiba o que e quando “deve’
reprimir).
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vigilancia tecnolégica controla sem que se perceba a sua existéncial?, sem necessitar de um
sujeito (pessoafisica) que imponha limites ou defina as regras do bom comportamento.

Em geral sd0 0s Ssinais sonoros, 0S sensores magnéticos, os bloqueios autométicos, as
filmagens ininterruptas que impedem ou registram as agbes —para que elas ndo se repitam, para
que se mantenha a disciplina desgjada—, com a mesma intensidade repressora da violéncia fisica
(a0 ndo permitir passar, ndo deixar entrar, fazer ver tudo), com a mesma “intencdo” da
permanente e jugtificada disciplina —mesmo que a intencdo ou a repressdo ndo sgjam por todos
imediatamente compreendidas, 0 "saber" que as judtifica esta di, presente, pronto para explicar
0 porqué deste controle e deste tipo de vigilancia—, fazendo com que tudo funcione como se
desgja, como (parece) ser melhor paratodos, para nossa conveniente convivéncia pacifica.

Mais econbmica, mais produtiva, mais moderna, mais condizente com o ritmo e as
exigéncias do tipo de sociedade em que vivemos, esta vigilancia impessoa, aempord e
amplamente difusa estd diretamente relacionada ao tipo de producdo econdémico-cultural que
produzimos e consumimos: imediata, instanténea, tecnol dgica, globalizada.

Muitas das nossas escolas ainda estdo operando o controle através de uma vigilancia
repressora ou disciplinadora. Poucas tém sido as escolas —creio no Rio Grande do Sul e até no
Brasil ou no mundo— que se "atreveram" a instalar mecanismos de coer¢éo tdo modernos —e t&o
rigidos (porque tecnicamente “perfeitos')— quanto agueles propostos pelas inovacOes
tecnol gicas'2.

Justificados em outras éreas de concentracdo humana —tais como bancos, aeroportos,
shoppings centers, grandes e pequenos magazines, centros de poderes institucionamente
constituidos (tribunais, prefeituras, paécios de governo, camaras legidativas, etc.)- onde os
riscos até entdo pareciam ser maiores do que aqueles que ocorrem dentro do espaco escolar,
estes mecanismos de vigilancia comegaram a ser discutidos, pensados, propostos também para
aqueles espacos tidos como uma “extensdo da propria casa’, onde ficamos e deixamos nossos
filhos por tanto tempo'4, crendo e confiando ser ali um espago seguro e propicio aboa criagio

ou aboa educacao.

12 Ela se faz perceber somente quando ocorre a tentativa de realizacio de uma acso indesgjada.

13 Cito um exemplo: ha pouco mais de um ano, uma escola no interior do Rio Grande do Sul, na cidade de Caxias do Sul,
resolveu controlar o consumo de drogas nos banheiros através da instalacdo de micro-cmeras filmadoras. A inovagdo foi
amplamente discutida pela midia e pela comunidade galcha, duramente criticada por vérios setores da sociedade e ndo
durou pouco mais de uma semana: a escola voltou atrés e retirou as micro-cimeras para que 0s aunos ndo se sentissem
constrangidos ao utilizarem os banheiros para suas necessidades fisioldgicas.

14 Considere-se que normamente ficamos na escola pelo menos quatro horas ao dia, por cerca de duzentos dias, num
periodo —varidvel- mas até superior a trinta anos (da creche ou escola infantil até o doutorado).
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Estes instrumentos tecnol égicos que controlam comegam, portanto, a serem solicitados,
desgados pelas préprias familias que deixam seus filhos "indefesos' em espacos onde
ultimamente eles tém sido vitimas de (inclusive) outros colegas que —armados, drogados,
alcoolizados, desestruturados, desequilibrados, entorpecidos, patologizados— ameacam a paz e a
tranqiilidade escolares™®.

Diante de tantas e constantes ameacas, mecanismos de controle "modernos' (préticos,
perfeitos, cientificos, Gtels, invisivels) sdo, sempre mais, amplamente aceitos e desgjados, pois
facilitam a vida dagueles que continuam acreditando na escola (e na educagdo por ea
praticada), na sua modernizacdo e na sua prética —que se pretende— emancipatoria, libertadora,

humanizadora, universalista e conscientizadora.

(In)Conclusbes

Enfim, pelo até aqui exposto, creio ser necessario ndo perder de vista a histéria dos
espacos fechados (disciplinares e disciplinarizantes) para que se perceba que esta “evolugdo
humanizante” —que nos retirou do calabouco (particularmente no caso das prisdes) ou dos
mosteiros e dos quartéis (no caso das escolas) para nos colocar nas “gaiolas’ de vidro, de
limites transparentes e visibilidades sem fim— é extremamente econdmica (materid e
politicamente). Pois, mais pretensamente “humanos’, suavizamos e aé eliminamos
completamente uma série de limites (fisicos, estruturais, mobilidrios, arquiteturais, etc.) que
impossibilitam aunos e professores de manterem entre s as téo propagadas relacbes mais
justas, iguditarias ou democrédticas. Esquecemos, tavez, que ta “evolucdo” (ou economia
como nos diz Foucault) nos amordaca com outras amarras, mais finas, mais sutis, quase
transparentes.

Como &omos pensantes (que se desgam autbnomos, livres e celulares) estamos

organizados numa nova economia e tecnologia do poder (disciplinar ou tecnoldgico), de

5 vVide os intimeros casos de violéncia praticados por alunos nas escolas, sobretudo naguelas norte-americanas neste
tltimo ano. Também no Brasil avioléncia praticada nas escolas comega cada vez mais a darmar a sociedade e a se tornar
caso de policia: situagBes envolvendo uso de drogas, porte de armas, roubos, assaltos a m& armada. Coincidéncia ou n&o,
neste Ultimo més, o governo federa brasileiro divulgou através da midia uma pesquisa feita em todas as regides do pais
sobre a violéncia nas escolas. A avaiacdo dos dados quantitativos e qualitativos gerou uma ampla reportagem apresentada
no Jornal da Band de 2 de dezembro de 1999, intitulada “Educaco é caso de policia’. Eis aguns dos dados apresentados:
treze alunos mortos nas escolas da cidade de Sdo Paulo nos Ultimos doze meses; em Minas Gerais, 34% dos professores ja
foram agredidos por seus dunos; na cidade do Rio de Janeiro, em funcdo das mnstantes ameagas de bombas, assatos,
tiroteios por causa do narcotréfico, sfo utilizadas metralhadoras para garantirem a seguranca nas escolas; também no Rio
de Janeiro, neste ano, uma carta-bomba explodiu, decepando a m& de uma professora que “queria expulsar o tréfico e foi
expulsa da funcao”; em Belo Horizonte onze bombas explodiram nas escolas no Ultimos ano; e, por fim, foi medido o
vandalismo nas escolas, concluindo-se que todas as regifes do pais possuem indices —considerados atos- que variam de
46% (Regido Norte) a 54% (Regido Sul).
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quantidades minimas, de certezas (ditas) perfeitas, de verdades (tidas como) comuns, de
idealidades suficientes, de causdidades eficientes e de especificagbes classificatoriast®.
Procuramos, além do mais, conviver pacificamente, produzindo, mantendo e reproduzindo,
eficaz e eficientemente, um modo de producéo especifico, de maxima forca Util e minima forca
politica, como numa grande linha de montagem de composi¢des precisas, mecanismos perfeitos
e extrema docilidade.

Vistos, vigiados e violados na escola e fora dela nos tornamos naturalmente obedientes,
homogéneos, previsiveis, exemplares e, sobretudo, governamentaizados'’/, sem precisarmos
mais do soberano ou do pastor para nos determinarmos, controlarmos e justificarmos em nossas
acles eintencles.

A escola, portanto, esta grande maguinaria disciplinar moderna, tem sua positividade
justamente na medida em que participa na producdo de sujeitos autogovernados (num estado
governamentalizado) que aprendem desde cedo nas varias séries e ciclos (nos seus tempos), nas
vérias filas, turmas, salas ou carteiras (n0S seus espacos) e nos varios curriculos, grades,
programas ou niveis (nas suas histérias, hierarquias e distribuicbes) a estabelecerem
autonomamente seus proprios limites, controlando e permitindo, reciprocamente, uns aos
outros.

Por tudo isto, e apesar disto e dos tantos outros problemas e criticas com os quais a
escola (enquanto espaco e tempo) tem permanentemente convivido, seria, porém,
contraproducente elimingla completamente, pois mesmo que e€la nd funcione como
explicitamente desgjamos (porque ainda nela existem as evasdes, as repeténcias, 0s castigos, as
auséncias, as necessidades continuas e as fatas graves), ela tem uma certa utilidade econdmico-
politica para as sociedades nas quais vivemos. Parafraseando Foucault (9/d), talvez esta
aparente “utilidade” da escola possa ser facilmente observada se considerarmos 0 seguinte:
qguanto mais escolarizados formos, mais indisciplinados existirdo, quanto mais indisciplina
houver, mais desorganizada (despolitizada, mal educada, indisciplinada) sera a sociedade e
mais necessidade e vontade de disciplina ter-se-4, mais aceitivel e desgave, entdo, sera a
escola e 0 sistema de controle disciplinar.

A existéncia deste pequeno perigo interno permanente [a indisciplingl é uma das
condi¢Bes de aceitabilidade deste sistema de controle. (Idem, p. 65, trad. minha)

18 Foucauilt desenvolve as regras desta tecnopolitica em “Vigiar e Punir” ( 1997c, p. 86-89).

17 Foucault desenvolve detalhadamente “a governamentaidade’ no seu artigo homdnimo do livro que, no Brasil, leva o
nome de “A Microfisicado Poder” (Foucault, 1989, p. 277-293).
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Outras condicfes de aceitabilidade poderiam ser pensadas, citadas, enumeradas,

postuladas. Talvez alista nunca acabe. Ou delas se pudesse falar muito mais.
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