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O presente artigo tem como objetivo apresentar a etapa atual do trabalho de um grupo de professoras
da FACED/UFRGS, que vém estudando, desde 1992, as implicaghes da organizagdo administrativa, do
plangamento pedagdgico e da construgdo democrética das normas de convivéncia na comunidade escolar, nas
questbes disciplinares e, consequentemente, no aproveitamento dos alunos e dunas na escola  As
constatagBes da primeira etapa da pesquisa, realizada de 1993 a 1995, levaram a equipe acrenca de que uma
organizacdo mais raciona do espaco e do tempo escolar, diada a um adequado plangamento pedagdgico e
alicercada em normas disciplinares coletivamente construidas, seriam passos significativos na superacdo da
problemética conhecida por indisciplina escolar. O acompanhamento do trabalho redizado em escolas
comprometidas com o Projeto Escola Cidada da Prefeitura Municipal de Porto Alegre, hoje j& na sua terceira
gestdo, levou o grupo de pesquisa arever alguns de seus pressupostos.

A principal constatacdo foi que o investimento na organizagdo administrativa e pedagogica raciona
e qudificada da ingtituicBo escolar bem como a ampliaco do espago de participacdo na gestéo da escola —
uma das prioridades do citado projeto - € fator importante mas n&o suficiente para otimizagdo do rendimento
escolar e minimizagdo dos problemas de convivéncia institucional. A possivel explicagdo para tal situagéo,
vivida principamente pelas ingtituigdes publicas, que face & suas opgles politicas adrigam populactes
estudantis habitualmente excluidas do sistema educacional, é a dificuldade de lidar com esses estudantes em
termos tanto pedagdgicos como disciplinares. Esta-se falando de meninog/as de rua, internos/as da FEBEM,
multi-repetentes, alunos/as oriundos/as de escolas especiais, aunog/as, na sua grande maioria com histérias de
vida dificeis, oriundos de familias de baixa renda e em gera com déficit de conhecimento em relagdo afaixa
etaria.

A busca de um maior conhecimento dessa populacdo visando a constru¢do de um projeto pedagdgico
adequado aos seus interesses e necessidades levou a equipe, nos Ultimos dois anos, a concentrar seus estudos
nas chamadas Turmas de Progressdo (TPs) - modalidade dternativa de agrupamento de aunos com
defasagem entre faixa et&ria e nivel de conhecimento nas escolas organizadas por Ciclos de Formagéo
existentes no projeto Escola Cidadd’ - por abrigarem, de forma prioritéria, essa populaco diferenciada.

Foram utilizadas para estudo as TPs onde as aunas estagiarias de algumas professoras da equipe de
pesquisa vém redlizando seu estagio de conclusio de curso,? e de uma forma mais sistemética as TPs de uma

! Essas Turmas de Progressdo, correspondem, sob alguns aspectos, & chamadas Turmas de Aceleracio,
surgidas em Belo Horizonte e hoje sendo experienciadas em muito outros municipios.
2 Curso de Pedagogia— Habilitagdo: Séries Iniciais — criangas, jovens e adultos.



das escolas pioneiras na organizagdo do Ensino por Ciclos da rede municipa de Porto Alegre, cuja direcdo
manifestou-se interessada em trabalhar em parceria

Numa primeira etapa, foi possivel constatar, face aos depoimentos da equipe diretiva, das
professoras da escola em reunides e em sessdes de estudo®, em questiondrios e depoimentos de estudantes
entrevistados, bem como de funcionérias, que o acolhimento desta populagd € uma medida desgavel e
necessaria. E preciso porém uma melhor compreensio de suas necessidades e caracteristicas para que se possa
qualificar o projeto pedagdgico proposto. A equipe acredita que sem uma conhecimento e andlise das historias
de vida, condi¢Bes de sobrevivéncia, questdes culturais, vaores, crengas, temores e desgos destes alunos e
suas familias, serd impossivel entendé-los e construir o projeto adequado para atendé-los. Tais constatagBes
levaram a equipe a ampliar o grupo de estudos com professoras das &reas da psicologia e sociologia, uma vez
que as probleméticas constatadas extrapolavam, em certo sentido, os limites do pedagdgico.

A partir do fina de 97, a equipe de pesquisa j4 ampliada, de comum acordo com a direcdo e a
assessoria técnica da escola, deu continuidade & entrevistas com as professoras das TPs, funcionérias da
escola e estudantes promovidos e ndo promovidos dessas turmas. Realizou observaches nas sdas de aula das
TPs em diferentes momentos e disciplinas e observou, especidmemte, alunos promovidos para & turmas de
ciclo nas suas novas sdas de aula Vém realizando também andlises dos dossiés dos referidos/as e alunog/as
bem como dos dados existentes sobre 0s mesmos na secretaria da escola. Uma andlise preliminar dos dados
coletados nesta etapa da investigacao € o objetivo deste trabalho.

A Escola Cidadd estruturada por Ciclos de Formagdo: projeto educacional da adminisracdo popular
de Porto Alegre

O Projeto Escola Cidadd, da SMED, foi concebido como decorréncia de um diagndstico

participativo que envolveu todos 0s segmentos das escolas da Rede Municipal de Ensino de Porto

Alegre. A partir do questionamento da ‘escola que temos e da escola que queremos’, evidenciou-se a

necessidade de uma profunda reestruturacgo dos curriculos (SILVA, 1995:9).

A ingtituicBo em estudo, inspirada nas discussdes promovidas pda SMED/POA, desencadeou um
processo de reformulacio de sua proposta de ensino e de organizagd dos espacos-tempos, de uma forma
pioneira, a partir de 1995, implantando os Ciclos de Formagdo. EstA organizada em trés ciclos visando
respeitar o ritmo, o tempo, as experiéncias e as caracteristicas da faixa et&ia dos aunos, facilitando a
continuidade de suas aprendizagens nos trés anos de cada ciclo. No | ciclo estudam as criancas de 6, 7 € 8
anos; no Il ciclo os pré adolescentes de 9, 10 e 11 anos e no |11 ciclo os adolescentes dos 12 aos 14 anos. As
Turmas de Progressdo, ja referidas, sdo definidas no projeto Escola Cidada como um espaco para abrigar
estudantes com defasagem idade-conhecimento. Nestas turmas devem ser reslizados trabalhos direcionados
para a superacdo das dificuldades apresentadas individuamente pelos estudantes. Tém também como funcdo

proceder a adaptacdo de adunosas provenientes de outras escolas ou daqueles/as que ndo possuem

3 A equipe de pesquisa organizou em 1997 um curso de extensfo intitulado “Alternativas de inclusio de
criangas, jovens e adultos na escola publica — as interfaces da pesquisalextensdo” para  aprofundar com os
professores da escola esta temdtica. Outro ciclo de palestras foi organizado em 99/2 para dar conta dos temas
“Letramento” , “Ordidade’ e “Midiae educacao”.



escolaridade. Visam permitir que os estudantes avancem para uma turma do ano-ciclo em quaquer momento
do ano letivo, desde que apresentem condicdes de continuar adequadamente sua sociaizagdo e estudos.

O endno estd organizado em quatro &eas de conhecimento: Expresso — Lingua Portuguesa e
Literatura, Lingua Estrangeira: Francés, Espanhol ou Inglés, Educacdo Fisica e Arte Educagdo: MUsica,
Artes Plésticas e Teatro; Ciéncias Fisicas, Quimicas e Bioldgicas — Ciéncias; Ciéncias Sicio-Historicas e
Culturais — Histéria, Geografia e Filosofia e Pensamento Légico-Matemético — Matematica. A proposta é
organizada por Complexos Tematicos cujos temas sd0 levantados junto a pais, aunogas, funciondrias,
professoras e comunidade, através de pesquisa sicio-antropolégica, realizada pelas professoras no inicio de
cada ano letivo.

Entre as inovagBes implantadas na escola, bem como na grande maioria das demais escolas da rede
municipal que adotaram o Ensino por Ciclos de Formag&o, merecem ser ainda apontadas. @) a preocupagdo
com a formagao qualificada dos profissonais em servico; b a criagdo da figura do Professor Itinerante, um
para cada trés turmas, para compartilhar o trabalho do Professor Referéncia; ¢) a promogdo de reunides
pedagdgicas semanais por turno, promovidas nos hor&ios de funcionamento das escolas, garantindo a
participacdo dos professores e professoras e reunides pedagdgicas gerais mensais; d) a criacdo de
Laboratérios de Aprendizagem que funcionam como um espago de investigagdo e superagdo das dificuldades
de aprendizagem, oferecidos para os/as aunog/as em turno diferente do que estdo matriculados e das Salas de
Integracdo e Recursos para atendimento mais especidizado; €) a oferta de uma maior diversidade de
disciplinas no curriculo como Francés, Espanhol, Inglés, Informética, Formagdo Palitica e Social e ainda, um
espaco ampliado para as disciplinas de Teatro, MUsica e Artes Plégticas, f) a oferta de um Complemento
Curricular, também no turno inverso, como aulas de Fotografia; g) a existéncia de uma Coordenacdo Cultura
responsdvel pela ampliagdo da participagdo dos alunos/as e da comunidade nos eventos culturais da cidade.

A organizagdo por ciclos, bem como as demais medidas adotadas na rede municipal, visa desfazer a
prética de separar os alunos que conseguem facilmente aprender dos que nd conseguem, agrupando-os por
faixa eté&ria e por necessidades e interesses comuns, facilitando a sdlegdo de teméticas para estudo e
minimizando, deste modo, muitos dos problemas disciplinares das escolas seriadas e removendo a idéa de
repeténcia do curriculo. Tem pretendido, desta forma, com uma proposta pedagdgica e uma organizagdo
ecolar diferenciadas, a inclusfo e a permanéncia, com aproveitamento e prazer, dos aunos e aunas
provenientes das classes populares, conforme vem sendo defendido por ARROY O (1997). Para concretizar a
concepcdo de uma Escola Cidada afirma Azevedo (Apud: SILVA, 1997:12):

... hecess&rio superar 0 ‘modelo’ de escola predominante. A forma atual de organizagéo do
ensino segue uma logica voltada a selecdo, a classificacdo e a exclusdo. A organizagéo
baseada na seriagdo, no tratamento disciplinar do conhecimento, na avaliagdo classificatoria,
sustenta um funcionamento da ingtituicdo escola h& muito superada, reforgadora dos
mecanismos sociais de exclusdo. A escola, tal como esti estruturada, € incapaz de articular a
construgdo do conhecimento com os multiplos contextos sociais, culturais, cientificos que
interagem e condicionam avida dos individuos.

A higtériainicial daescolaem estudo



Algumas das professoras entrevistadas, fizeram parte do grupo que iniciou, em 1995, a organizacdo
da escola, solicitada pela comunidade em reunifes do Orcamento Participativo. Houve iniciamente dois
grupos de professoras trabalhando no projeto: um trabalhando com a organizacdo dos espacos-tempos da
escola e outro com a organizagdo do ensino. O grupo responsével  pelas questBes de ensino tinha como grande
desafio repensar 0 Ensino por Séries, até entdo, a Unica forma de organizag@o adotada. No periodo inicia, as
discussBes foram subsidiadas pelas experiéncias, das administragbes populares dos municipios de S& Paulo
(1989-1992) e Belo Horizonte (1993-1996). Esse ultimo municipio foi o mentor da Escola Plurd, projeto hoje
jabastante conhecido.

No més de abril, comegou a funcionar a escola. Foi um ano de muitas discussies, de muita polémica,
com muita participagdo da comunidade. Foi o periodo da elaboracdo do Regimento Escolar, das organizagdes
representativas da comunidade como o Conselho Escolar, da criago das Comissdes Permanentes de
Trabalho, com a findidade de dinamizar o cotidiano da escola e de criar um ambiente cultura para a
comunidade no espago da mesma. No fina de 95, foi feita a eeicdo da equipe diretiva, do servico de
coordenagcdo pedagdgica, dos setores e da equipe de apoio. Todas — o0 corpo docente € composto O de
professoras - foram eleitas mediante apresentacdo de projetos: a coordenadora da biblioteca, da secretaria, do
sgtor de informética, do audio-visual, dos laboratérios de aprendizagem, bem como as supervisoras e
orientadoras, embora estas Ultimas, para candidatarem-se, precisassem ser habilitadas para a funcgo.

A ecola iniciou em 1995 com cerca de 400 estudantes matriculados. O agrupamento dos/as
alunog/as foi feito mais ou menos por idade e conhecimento, a partir das informagdes que os'as mesmos/as
traziam de suas escolas de origem e levando em conta a série que haviam freglientado. A estrutura dos ciclos
foi surgindo paulatinamente. O primeiro ciclo — espago dos alunos de 6 a 9 anos - foi estruturado sem
maiores dificuldades e iniciou seu funcionamento adequadamente. Na organizagd do segundo ciclo, no
entanto, logo foram percebidas dificuldades. Esse € 0 espaco dos aunos de 9 a 12 anos, correspondente &
antigas 32, 4% e 5 séries. Por exigéncia da Secretaria de Educag@o foi adotada, naguele momento, naquele
ciclo, aldgica do Curriculo por Area, com professoras diferentes em cada &ea de conhecimento. O trabalho
ndo conseguiu superar a fragmentaco existente no Ensino por Séries. A proposta de trabalho néo teve o
caréter coletivo que seria desgavel A escola enfrentou esta situagdo buscando aternativas. Logo adotou uma
organizagdo diferenciada, com um nimero menor de professoras na etapa inicia do Il ciclo. visando facilitar
a transicdo, para o/a aunol/a, da etapa da professora Unica responsavel pela turma, para a etapa de diferentes
professoras tratando de temas diferenciados e com exigéncias diverses. Facilitando também a construcdo e
manutencdo de vinculos afetivos pelos contatos mais freqlientes e mais prolongados entre professoras e
aunogas bem como um menor fracionamento no trato com o0s objetos de conhecimento. A avdiagdo
constante e criteriosa do trabalho, prética estabelecida na escola, vem permitindo que novas aternativas
venham sendo buscadas com frequéncia, pela comunidade escolar, visando aprimorar o projeto.

AsTPsda escola — per cepeles e sentimentos

Ja de inicio, ainda no primeiro ano de funcionamento, foi criada a primeira Turma de Progresséo,

embora ainda néo tivesse este nome: a Turma A23. Nesta primeira turma a grande maioria dos alunos tinha

histérico de repeténcia na 12 série. Eram uns 20 estudantes, nem todos afabetizados. Mesmo assm em agosto



de 1995 foi possivel reenturmar aguns nas turmas regulares dos ciclos. Tiveram porém as professoras muitos
problemas disciplinares com a referida turma. O grande problema foi, segundo as professoras, trabalhar com
alunog/as acostumados/as com um tipo de escola autoritéria, coercitiva, disciplinadora, num novo projeto
pedagbgico visceramente oposto, mas ainda ndo bem estruturado. Muitas vezes — estudantes e professoras -
sentiam-se perdidos.

Retomando a histéria das turmas de progress8o o primeiro erro, segundo as entrevistadas, foi ter
enquadrado a primeira turma assim classificada, no Il ciclo, adotando a ldgica do curriculo por &rea, o que
supbe desenvolver a proposta de trabalho através de diferentes disciplinas trabalhadas separadamente por
diversas professoras. Problemética similar a vivida com os demais alunos do Il ciclo, j& comentada, mas
agravada pelo fato de aguns aunos e dunas desta turma ndo estarem afabetizados e apresentarem
dificuldades de relacionamento e de convivio no coletivo .

Para dar visibilidade a algumas caracteristicas dos grupos de estudantes das TPs e da problematica
vivenciada pelas professoras e pelo coletivo da escola, no atendimento dos mesmos optou-se por apresentar
trechos do depoimento de algumas professoras dessas turmas, colhido no final de 1997:

Em 1997 foram organizadas quatro TPs. A TPl concentrava estudantes que tinham
dificuldades na alfabetizagdo, com histéria de repeténcia ... com uma faixa etéria menor.

A TP2 era composta por 16 estudantes - 09 meninos e 07 meninas - com idades variando
de 09 a 14 anos, que também ndo tinham vencido todas as etapas da alfabetizacdo. Eram
provenientes de familias numerosas, com pais analfabetos ou semi-escolarizados,
doentes...agressivos, de renda muito baixa. ..mdes dedicadas a tarefas domésticas ou faxinas e
pais geralmente ocupando profissdes de pouco prestigio social.. histérico de repeténcia em outras
escolas. ... tinham a tarefa de cuidar dos irméos mais novos. Alguns apresentavam envolvimento
com drogas e &cool. condutas agressivas, intolerdncia ao trabalho coletivo, desorganizacdo nas
tarefas, falta de cuidado com os materiais e dificuldade de completar as atividades propostas.
Alguns foram encaminhados para o Conselho Tutelar e Promotoria Publica por infreqiiéncia....
muitos problemas de salde.

A TP3 continua. Alguns progrediram, outros estdo em andamento..Houve muita
preocupacdo em demarcar limites. Houve muita negociagdo. Havia firmeza e paciéncia. A partir da
negociacao o trabalho foi rendendo.

A TP4 era formada por um grupo de mais ou menos 15 adolescentes, entre 12 e 17 anos,
com uma proposta correspondente ao 11l Ciclo. Os alunos eram sua maioria do sexo masculino e
ganharam visibilidade e “respeito” na escola, por suas praticas de vandalismo. Impunham medo e
siléncio aos menores. Tinham em A., de 17 anos, 0 seu lider, famoso por seu porte atlético, por ter
sempre novidades sobre festas, misicas; por dirigir carro no centro e na grande Porto Alegre sem
nunca ter sido pégo pela policia.. ....havia estudantes que trabalhavam meio turno, outros estavam
metidos com trafico de drogas. ...muitos eram filiados a gangues, sabiam fazer uso de armas de
fogo. Foi umtrabalho dificil.

Pelos depoimento dos estudantes das TPs entrevistados, tanto os promovidos como 0s nado
promovidos, todos tém claro que a permanéncia deles nas TPs é, ou poderd ser, passageira. Tém todos a
convicgdo que estar ou ter estado em Turmas de Progressdo é ou foi Util. Atribuem sua estadia nestas turmas
a0 fato de ndo saberem ler e escrever. Este parece ser o grande diferencial, tanto para eles como para a escola.
Consderam que se esforcar, fazer os trabalhos, ndo conversar em aula, determina a promocao.

Comportamento este td importante como ter dguém que lhes gude com paciéncia Edte dltimo é o



depoimento priorit&rio dos aunos e dunas ainda ndo promovidos. Elogiam também a estadia no Laboratério
de Aprendizagem e o0 uso do materiad concreto e ludico na Sala de Integragdo e Recursos. Os/as
promovidos/as para o Il ciclo estdo gostando da diversidade de disciplinas e do maior nimero de professoras.
Todos/as achamse bem aceitos nas novas turmas. Condtata-se que sobre 0 que estdo gostando ou néo
gostaram nas TPs, todos os depoimentos referemse & brigas, & brincadeiras de mau-gosto dos colegas,
principamente dos mais velhos que mexem, xingam e batem como 0 aspecto negativo da estadia Nao h&
nenhuma referéncia aos aspectos de caréter pedagdgico.

Estas falas mostram a importancia de serem melhor estudados as propostas de socidizagdo destas
criangas e jovens uma vez que as questdes comportamentais e afetivas parecem estar interferindo mais
fortemente na dinamica das saas de aula do que as propostas pedagégicas.

A organizacdo escolar —a fragmentacdo do tempo

A equipe, neste artigo, optou pela agpresentacdo de algumas questfes para andise e discussdo - a
partir das fdas das professoras, funciond&rias, adunosas e das suas proprias reflexdes - privilegiando os
aspectos da organizagdo do espaco-tempo, do plangamento pedagdgico e das normas de convivéncia
construidas.

As inovagdes pedagbgicas - aulas especiaizadas, novas disciplinas, oportunidades pedagdgicas fora
da escola, servicos de apoio como o Laboratério de Aprendizagem e a Sala de Integracdo e Recursos, Sdas
Ambiente, Hora do Conto, oferta de duas refeigdes em cada turno de trabalho... bem como os periodos de
educagdo fisica, de recreio - embora extremamente véidas em termos de qualificagdo da proposta curricular,
precisam ser melhor articuladas para que possam ser melhor aproveitadas. Se por um lado, a diversidade das
&ress de estudo apresenta-se como um ponto positivo na nova proposta de ensino, exige por outro lado, um
plangamento mais integrado e adequado ao tempo de cada disciplina e/ou atividade para reduzir os danos
resultantes da fragmentagdo do tempo de trabalho. A constante mudanca de professoras, disciplinas, sdas, faz
com que as atividades pedagdgicas sgjam constantemente iniciadas e interrompidas, transferidas para aulas
Seguintes, e nem sempre retomadas com 0 devido encadeamento. As mudangas congtantes vém dificultando a
integracdo pedagdgica e afetiva entre professoras e adunos/as e também favorecendo a dispersdo dos mesmos.
O mesmo podendo ser dito face aos frequentes dedocamentos propostos, tendo em vista mudangas de sda
ambiente, idas para o refeitério, recreio, biblioteca. Ainda é preciso ter presente que cada recomego supde a
necessidade de um tempo para a reorganizagdo das turmas o0 que termina prejudicando o tempo real de efetiva
execucdo das tarefas propostas e minimizando o tempo efetivo de estudo. Evidenciase também,
principdmente através dos registros das observagOes, frequentes interrupcBes das aulas para avisos, entrega
de bilhetes, retirada de aunos de sda para serem atendidos pelos servicos de apoio da escola, enfim,
momentos congtantes de ruptura do trabalho. Nas TPs parece que estas préticas colaboram para potencializar
os ditos problemas disciplinares e também os cognitivos. Considerando as caracteristicas dos estudantes
dessas turmas e as intengies da proposta € premente que esta problemética seja revisada.

A escola vem tomando algumeas iniciaivas com a intengdo de corrigir algumas destas préticas. Ha ja
no inicio do Il Ciclo uma proposta de organizacdo do trabaho com no méximo 06 professoras em cada turma,

entre as das matérias bésicas e especidizadas, como Informética, Educacdo Fisica, Arte e Educacdo. As



disciplines bésicas est@ sendo dadas por trés professoras, 0 que significa um avango em termos de maior

possibilidade de articulagdo entre as mesmas e delas com os estudantes.

O planejamento pedagdgico — em busca deidentidade e sngularidade
...dificil é escrever emendado, copiar as coisas do quadro, e ler, principalmente ler é muito
complicado. Depoimento daadunaK. - 12 anos- ndo promovidaem 98/1
...a gente aprendeu a ler, a escrever, a fazer continha. Mais de mais e de menos. De vezes e
de dividir foi mais aqui na Bl2. Agora temos Estudos Sociais, Lingua Estrangeira,,
Matematica.. Nas Tps s0 tinha Educacdo Fisica e continha.Continha, aprender a ler e a
escrever. Depoimento do aluno C. — 10 anos — promovido em 98/1.

O Projeto Escola Cidada e as agdes desenvolvidas no cotidiano das sdlas de aula das TPs surgem
com intengdes de acolher, fazer permanecer e oportunizar experiéncias no espago socio-cultural da escola, a
todos ogas dunos/as e principdmente aos que ndo conseguiam obter sucesso dentro da estrutura
organizacional da escola tradicional. Qual €, pois, a identidade e a singularidade do trabalho pedagégico das
TPs, tendo em vista este propdsito? Em que se diferenciam as TPs, em seus plangamentos e nas atividades
desenvolvidas em sala de aula, das demais turmas por Ciclo ou ainda, das organizagdes escolares seriadas?

Como reconhecem as proprias professoras que auam junto & TPs ainda nd ha um trabaho
pedagdgico diferenciado no trato com essas turmas em termos de identidade e singularidade. As diferencas
pedagdgicas em relacdo & escolas seriadas e & turmas dos Ciclos ainda precisam ser melhor definidas.
Também o aendimento das necessidades especiais de muitos dos estudantes das atuais turmas de progresséo
precisa ser tecnicamente estruturado e acompanhado.

O que as observagBes em sda de aula, no Laboratdrio de Aprendizagem, na Saa de Integracdo e
Recursos, bem como os depoimentos de professoras e dunos/as permitem perceber € a énfase dada pela
proposta & dimensdes epistemoldgicas e cognitivas do processo pedagdgico e ainda, dentro desta dimensdo,
0s aspectos privilegiados sfo a leitura, a escrita e 0 pensamento |6gico-mateméatico, como 0s depoimentos de
K. e C., acima transcritos, permitem perceber. HA poucas referéncias & dimensdes sdcio-culturais, afetivas,
psicolégicas que envolvem e estéo presentes nos momentos de aprendizagem destas criangas e jovens,
ligadas & suas trgjetdrias de vida.

Percebe-se também a necessidade de incorporar, de forma substancia, saberes emergentes e
contemporaneos no curriculo escolar, bem como de promover uma maior revitalizagdo dos saberes de &reas
de conhecimento como Estudos Sociais e Ciéncias — apropriadas para socializagdo e vivéncias sbcio-morais e
éticos.” Também parece necess&io buscar maior articulagio e didogo interdisciplinar entre as &eas de
conhecimento a partir da proposta dos Complexos Teméticos, proposta ainda ndo suficientemente explorada.
Em termos de plangiamento convém lembrar ainda, da importancia de desenvolver atividades desafiadoras
nas aulas - nd sO nas TPs, é claro, mas principalmente nelas - respeitando a especificidade desses grupos com
necessidades diferenciadas e por que ndo dizer especiais.

A construcdo das normas de convivéncia — o dificil periodo detransicdo

“Sobre a necessidade de construir contextos socio-morais para 0 desenvolvimento de temas académicos
conaultar: DEVRIES, Rheta & ZAN, Betty. A éica na educac® infantil: o ambiente sdcio-moral na escola
Porto Alegre: Artes Médicas, 1998.



A auséncia de reprovagdo, de avaliacdo classificatéria, de medidas punitivas como
suspensdo das aulas ou mesmo expulsdo da escola, tdo usadas nas escolas tradicionais - medidas
instaladas com a nova organizagdo escolar e coerentes com a politica de inclusdo que o projeto
defende - deixaram a escola sem um elemento de coer¢do no que se refere a manutencdo da
disciplina em sala de aula e no recinto da instituicdo, uma vez que as medidas formativas que
supostamente iriam a longo prazo minimizar as questfes comportamentais, ainda ndo estéo surtindo
os resultados esperados.

Esta manifestacdo das professoras, colhida numa das reunides de andlise do projeto, expressa com
clareza as dificuldades enfrentadas pela escola na implantagdo de sua nova forma de trabalhar. Essas
dificuldades foram sentidas, com mais intensidade, junto aos alunos e dunas mais velhos com outros tipos de
experiéncias escolares. E, era aguele tipo de escolatradicional que muitos del es esperavam encontrar.

Segundo as professoras que atuam nas TPs, hd problemas disciplinares — brigas, agressdes,
desrespeito, violéncia, em maior ou menor grau - em todas as turmas, embora se manifestem com mais
intensidade nas turmas de aunos e alunas mais velhos, que estdo, em gera, nas turmas de progresséo. Esses
problemas s80 muitas vezes decorrentes da Situagdo em que vivem muitos/as alunos/as.

N&o é possivel separar 0 espaco da escola do espaco da comunidade. Os problemas
econbmicos, de armamento, de drogas, muito presentes na vida deles, atrapalham bastante nas salas
de aula. Nalguns dias estdo mais angustiados, noutros mais tranqiilos. Muitos de nossos alunos
pertencem a grupos e a gangues diferentes. HA muitas gangues nesta comunidade. Brigam muito
entre elas sO se unindo quando é para defender esta comunidade contra a COHAB —uma
comunidade vizinha. SAo os problemas da noite anterior fora da escola, interferindo na aula do dia
seguinte. (Trecho do depoimento de uma professora entrevistada).
Tais situagBes dificultam o trabalho pedagdgico com frequéncia. Observou-se que em gerd as professoras ndo
interferem diretamente nas cenas de agressdo, nem problematizam tais situagBes com o grupo, levando-o a
refletir sobre tais atitudes, favorecendo tomadas de decisdes, manifestagcbes de pontos de vista, de
sentimentos. Uma das reagBes mais comum é relembrar as “combinagdes’- as normas de convivéncia que
vém sendo construidas em cada turma, e no recinto da escola - ° como forma de inibir tais comportamentos.
Parecem estar valorizando mais 0 processo de elaboragdo das normas do que a andlise das situagdes de
conflito vivenciadas, sem divida muito mais dificil.

E importante também refletir sobre o processo de elaboragio de tais normas. Até onde ocorre a
efetiva participagdo e envolvimento dos/as aunos/as na definicdo das mesmas? Ha necessidade de conferir a
adequacdo das normas de convivéncia acultura e a classe socia dos estudantes bem como asua faixa etaria e
género. Ou sga, as ditas normas parecem ndo ser ainda algo interno, desgado e construido pelo/a auno/a,
mas uma demanda vinda do olhar adulto.®

A dfirmacdo de uma professora em minha aula ndo permito agressdes, resolvam as diferencas fora

da sala de aula, merece 0 seguinte questionamento: como e com quem estes estudantes poderdo refletir e

® A escola preocupada com as questdes disciplinares vém discutindo com a comunidade esta
temdtica. Foi feito com a escola toda um grande debate para criar coletivamente Regras de Convivéncia paraa
escola e a sala de aula durante o ano de 1998.

er LATAILLE, Yves de. A indisciplina e o sentimento de vergonha. in: AQUINO, Julio Groppa (org.).
Indisciplinana escola: aternativas tedricas e préticas. S&o Paulo: Summus, 1996.



andlisar tais situagdes? O que € problema da professora? O que deve ficar fora e dentro da sda de aula em
termo de postura dos dunos/as?

As professoras da escola vém discutindo tais encaminhamentos: retirar  os alunos indisciplinados das
salas de aula, aternativa ainda hoje das mais usadas, tem validade para a formagdo do estudante que é retirado
da sda ou sO resolve o problema mais imediato da manutencdo da ordem naguele momento? Em caso de
distdrbios em sda de aula, adianta mandar os/as alunos/as para a direcdo que ndo acompanhou o ocorrido?
Ouvir o/a dunofa, possibilitar que permanega em aula, conversar sobre o ocorrido com o grupo, sobre seus
direitos e deveres, n@ serd uma dternativa melhor? Mas, em aguns casos isto € vidvel? Tem a professora
preparo para isto?  Precisa adquirir tal preparo? Esta é também uma fungdo sua? Serd necessario, ou mais
indicado, outro profissional paraanalisar o ocorrido? S8o todas questfes sérias ainda ndo resolvidas.

Sabe-se que a escola, de forma coerente com seu novo projeto, optou por ndo usar 0s antigos
recursos disciplinadores. Também é verdade que o/a duno/a sente-se inseguro quando, apds uma infracdo,
néo recebe nenhuma sancdo. Fica sem possibilidade de expiar sua culpa’ Ao abandonar 0 uso das sancdes
tradicionais como mecanismo de coer¢do, a escola precisa achar mecanismos outros, para viabilizar seu
adequado funcionamento, neste periodo de transicd. A sangdo por reciprocidade, defendida pelos
piagetianos, poderia ser uma alternativa adegquada.

Ainda merece ser comentado que questionadas sobre a relacdo entre violéncia, agressividade e
género as professoras foram undnimes em dfirmar que na suas préticas tais questes ndo aparecem
correlacionadas. Ha turmas em que as meninas s80 mais violentas, dominadoras e dominam o0s colegas mais
do que 0s meninos. Em outras turmas s80 0s meninos que assumem este papel. Este dado, de uma certa forma,
contrariaa crenca do senso comum de que 0S meninos S80 mais violentos e agressivos de que as menines.

Desafios do projeto no cotidiano

Ha uma unanimidade de pontos de vista, no que se refere a validade do projeto como um todo e
também em relacdo & Turmas de Progressio. Os quase inexistentes indices de evasdo confirmam ta
afirmacdo e o crescente incremento das matriculas atesta o reconhecimento da comunidade da qualidade do
projeto.

As TPs foram pensadas como um egpaco de acolhimemto de alunog/as visando aendé-los/as em
termos de socidizag@o e aprendizagem para que pudessem ser reenturmados/as  nas turmas dos ciclos o mais
breve possivel. O desgjo de atendé-logas de uma forma diferenciada ndo minimizou, porém, as dificuldades
encontradas. Essas turmas sdo hoje, ainda segundo as professoras, espagcos concentradores de problemas
pedagdgicos e disciplinares. La estdo criangas e jovens dificeis de lidar. Nos Ultimos dois anos os problemas
se agravaram, nalgumas turmas, com o aumento de alunog/as oriundos das antigas “classes especiais’, da
FEBEM, etc. A vontade politica de atendé-los'as nem sempre tem sido suficiente para suprir as dificuldades,
como por exemplo afata de preparo técnico da maioria das professoras.

Considerando que mais de cem estudantes j& freqlentaram as TPs, uma das constatagfes que se

pode fazer € que a permanéncia em TPs pode ser considerado um fato positivo, visto que cerca de 70% destes



estudantes teve uma Unica passagem por essas turmas, acompanhando, no ano seguinte, as turmas regulares
de ano-ciclo, segundo registros da escola. Outro fato positivo diz respeito a possibilidade das progressbes
rapidas, ou sga, 0 caso de dunog/as que conseguiram avangar dois ou mais anos apbs o periodo de estudo em
uma TP. No entanto para a equipe de pesquisa e a equipe diretiva da escola, muitas questdes ainda precisam
ser melhor eguacionadas.

Uma delas diz respeito a formagdo do corpo docente. A maior dificuldade na organizagdo de um
trabalho mais integrado, com um menor ndmero de professoras a partir do Il ciclo, parece estar localizada na
formacdo académica desses docentes em Cursos de Licenciatura que déo conta de éreas especificas de
conhecimento, 0 que dificulta o trénsto dos mesmos pelas demais aess. Este fato, enquanto ndo for
equacionado de forma diferente nos centros de formacdo de docentes, continuara dificultando novos arranjos
pedagogicos e administrativos nas escolas. Fica a questdo quem sera a melhor  professora para o 1l Ciclo?
Ser& uma professora do Curriculo por Atividades ou do Curriculo por Area? Para a primeira fata a formagéo
especifica nas diferentes areas do conhecimento e para a segunda fata formagdo em projetos integrados de
ensino. O que j& existe éa certeza da necessidade de um nlmero menor de professores nas séries iniciais do
Il ciclo, tanto em TPs como em turmas do ciclo, tendo em vista a desgjada integracdo cognitiva e afetiva. Em
critérios de agrupamento, também é preciso rever se 0 mais indicado é agrupar alunos/as por idade
prioritariamente ou se o fator nivel de conhecimento deverd ser mais levado em conta. Foi constatado também
que é muito importante, a presenga nas TPs de duas professoras na sdla de aula, e da organizagéo de turmas
pequenas com ndo mais de 20 alunos. Ha necessidade nas TPs de | ciclo de uma itinerante fixa trabalhando
com a professora referéncia visando trabahar as peculiaridades e individudidades das turmas. Esta
constatag@o é confirmada pela percepcdo, cada vez mais arraigada entre muitas professoras da escola, de que
0 resgate da auto-estima dos estudantes e o estreitamento dos lagos afetivos com as professoras, tem sido um
dos fatores mais significativos no seu processo de aprendizagem e socidizacdo nasalade aula.

Outra questdo, a ser melhor equacionada, diz respeito ao “dominio de contelidos’ dos estudantes que
estdo por “progredir’. Um dos problemas nas progressdes tém sido o fato dos estudantes a0 serem
promovidos a0 longo do ano, encontrarem a nova turma em niveis diferenciados de informacdo e
conhecimento. A defasagem em contelidos com que os estudantes promovidos chegam nas turmas dos ciclos,
em relagdo aos demais, é red e ndo pode ser ignorada. Os projetos de acompanhamento destes dunogas, de
complementacdo curricular, estardo dando conta da situacdo? desta Outra discussio que vem ocupando o
corpo docente da escola diz respeito a certificagdo a ser dada aos estudantes que reconhecidamente ndo estdo
conseguindo um dominio minimo, em termos de conhecimento e/ou socidizagd0 e estdo chegando ao find
do Il ciclo, bem como aos que vém frequentando assistematicamente a escola, parece que SO para aender ao
minimo exigido pelo Conselho Tutelar. Esta é outra discussdo que precisa ser aprofundada.

Ha na escola, também, preocupacdo em evitar que professoras e alunos/as vejam como pejorativo
trabalhar/estar nestas turmas. E nas TPs que est3o os multi-repetentes, os mais velhos e é em gera, onde os

problemas se concentram. Logo h& o perigo das turmas serem vistas como as turmas do final do alfabeto das

" A prética da confisso na Igreja Catdlica sempre desempenhou este papel. A palmada da mae, em certas
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escolas seriadas, onde as turmas a e b abrigam as “criangas certinhas’ e asf e g o “rebotaho”, compondo as
turmas que ninguém quer ou respeita. E preciso reforgar uma politica de integraggo explicita para tal situago.
Para tal, outro aspecto a ser pensado € a questéo da visibilidade: juntar aunos/as com problemas numa turma
ndo a estigmatiza? Corre-se este risco, sem divida, mas ainda parece ser melhor do que colocar aunos/as com
histérias escolares diferenciadas numa turma normal e eles e elas  serem vistogas 14 como a minoria
diferente, a atrasada.

E preciso registrar que também cada vez mais et se solidificando a convicgio da necessidade de
estabelecimento de parcerias, com outras ingtituicbes ndo escolares, para 0 atendimento de questBes sicio-
afetivas, de lazer, esportivas, assistenciais, profissionais, uma vez que a dimensdo pedag6gica, sozinha, esta
impotente face a problemética de parcelas da populagdo que hoje estdo nas escolas.

Ainda merece ser comentado que ha cada vez mais problemas nas turmas, segundo as professoras,
que ndo sdo propriamente problemas de discipling, s80 mais problemas de imaturidade, de comportamento.
Essas dimensdes, no entanto ndo sfo trabalhadas, ou suficientemente trabalhadas, nas TPs. O Laboratério de
Aprendizagem esta dando conta das questdes cognitivas. Dimensdes n8o cognitivas, aspectos formativos - a
congtituicdo intencional de identidades e subjetividades pautadas pela ética, solidariedade e afetividade - onde
e como trabalhar? Seria necessério criar um Laboratdrio de Sensibilidade, de Socializag8o, de Humanizag&o?
Ou contemplar essas dimensBes no plangiamento pedagdgico diério? E isto possivel ?

A escola, nesta perspectiva, precisa comegar a ser ser vista, aém de espaco de aquisi¢do, produgdo e
difusi de cultura e conhecimento como espaco também de sociaizagio de criangas e jovens. E preciso que
o/a aluno/a aprenda a se expressar, a ler, a escrever, a redizar operagbes matemdticas, a entender 0 mundo
natural e social, mas, é preciso para isto, que aprenda, de forma concomitante, a viver numa coletividade,
socializando-se, civilizando-se, sem perder sua individualidade, resistindo a domesticagdo. Precisa aprender a
ser aluno e aluna, a ser colega, a ser parceiro, a ser cidaddo, a ser homem e a ser mulher. Este € o grande
desafio para a escola, principalmente no inicio da escolarizaggo: o trabalho nesta dupla dimensfo. E preciso
dar aula, como ja foi dito, para quem ndo sabe ainda ser auno e aluna. Muito se tem avangado na area das
propostas pedagdgicas nos Ultimos anos, porém é preciso que esta dimensdo, da socializag8o de criangas e

jovens, sejamelhor contemplada nas propostas que vém sendo formuladas.
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