ASDIFERENCASVAO A ESCOLA... INTERATIVIDADE, INDIVIDUALIZACAO
E A FORMACAO DE PROFESSORES

Simone Girardi Andrade
CEUNIFRAN

Claudio Roberto Baptista
PPGEDU-UFRGS

Lourdes Inés Mller
UFRGS

I ntroducdo

A formagdo tem emergido como um dos aspectos centrais na discussdo relativa a
inovagdo em campo educacional. A educagdo inclusva tem sSdo associada a
implementacdo de percursos inovadores que tém exigido uma forte capacidade adaptativa e
criadora por parte dos sistemas de ensino. No entanto, esse movimento nem sempre tem
sido avo de andlise que provogue a sua difusdo e seu aprimoramento.

O atua momento da educacdo brasileira tem sido marcado por busca de qualificagdo
associada ao recrudescimento de exigéncias legais relativas ao exercicio da funcdo docente.
A ampliagdo da necessdade de formagdo em nivel superior € um desses aspectos. As
recentes mudancas na legidacdo educacional tém provocado uma ampla discusséo a
respeito da formacdo docente, assm como tem aimentado polémicas que decorrem das
diferentes interpretagdes sobre “onde deve ser formado o educador?’ ou “para que servem
as faculdades de educacd0?’. A busca de qualificagdo docente, por vezes, confunde-se com
a “caca atitulacdo”, com consequéncias administrativas e legais. Tais consequéncias, em
muitos casos, tém predominado em relacdo aquelas de ordem pedagdgica que poderiam
real mente contribuir para a qualificaco da escola.

Além das novas exigéncias legais, ha um outro desafio que tem provocado a
necessidade de formac&o/qualificacdo dos professores do ensno comum: a “ameaca’
representada  pela inclusBo dos aunos com necessidades educativas especiais.
Consideramos que, diferentemente das quest@es legais acima destacadas, este desafio Situa
se predominantemente no plano da competéncia pedagdgica, para o qual os certificados de

cursostém valor extremamente relativo.



Nesse sentido, pode-se reconhecer a busca de qualificacdo do professor como uma
conquista para a educagdo. Este movimento pode gerar melhoria de qualidade no
atendimento oferecido a todos os aunos, desde que continuemos a nos interrogar sobre qual
aformagdo necessaria e a construir novas aternativas.

Esperase que a atua reflexdo, no ambito da formacdo, possa redesenhar os perfis
dos educadores. A perspectiva inclusva na educacdo gera a necessidade de novas
competéncias na agdo do professor do ensino comum e do educador especial.

O presente trabalho insere-se nesse universo desafiador e pretende ser uma
contribuicdo para a reflexdo relativa a formacdo docente, principamente a formagdo em
servico que qualifique o professor para o trabalho com classes heterogéneas. Nesse sentido,
podemos identificar alguns pressupostos norteadores que devem estar associados a prética
docente e que, consequentemente, deverdo orientar a formagdo dos “formadores’: a
valorizacdo do saber possuido pelo sujeito; a énfase na multiplicidade de fontes de acesso
a0 conhecimento; a importancia das trocas entre os sujeitos envolvidos no ambito do
trabalho educativo.

A convergéncia entre duas realidades

A presente experiéncia associa-se a uma série de iniciativas que tém aproximado
Porto Alegre e Bologna (Italia). No @ambito da educacdo, os elementos de similaridade sdo
identificados na existéncia de propostas pedagdgicas que visam o acolhimento e a
vaorizacdo das “diferencas’. Os atuais elementos de aproximacdo sdo relativos a uma
modalidade de formagdo em servico que tem sido avo de investigagBes na Universita degli
Studi di Bologna e que, através de constantes intercambios, tem subsidiado a elaboragdo de
uma experiéncia smilar na cidade de Porto Alegre. Vae destacar que esse subsidio ocorre
como referéncia para uma nova elaboragdo que utiliza 0s mesmos principios, mas recria a
metodol ogia e os instrumentos.

Bologna pode ser considerada um polo de referéncia para propostas de educacdo
inclusiva (integradora, na denominagdo italiand). Historicamente, a Regid da Emilia
Romagna, da qual Bologna é a capita, tem sido um territorio de atencdo exemplar &

politicas publicas e de projetos inovadores em &eas sociais como: educagdo infantil,



atencdo & comunidades de imigrantes, salide coletiva, etc. Esta perspectiva tem garantido a
construcdo de uma rede de suportes extra-escolares que facilita a implementacdo de
projetos inovadores e garante apoio & escolas e aos docentes do ensino comum que
passaram a acolher os aunos com necessidades educativas especiais, apos a lei da
integracdo (n° 517/1977)*.

A Rede Municipa de Ensino de Porto Alegre, desde os anos 80, tem assumido uma
proposta de integracdo® para a educacdo especial. Desde meados dos anos noventa, esta
proposta insere-se em um projeto politico-pedagdgico denominado “Escola Cidada’. Este
projeto possui pressupostos que indicam a necessidade de garantia de acesso a escola
comum e o desenvolvimento de uma educacdo de qualidade para todos os aunos. Tais
pressupostos ganham operacionaidade atraves de acles estratégicas que buscam valorizar a
participagdo popular, bem como aguela dos integrantes das comunidades escolares. Para
aém da participagdo, ha ainda a preocupacdo com dinamicas de cooperacdo que garantam a

existéncia de redes de apoio e a descentralizacao de decisies.

A escola chamada Cidada

No que refere ao atendimento oferecido aos alunos da Rede municipal de ensino de
Porto Alegre, ha uma proposta de organizagdo curricular por “ciclos de formacéo”, que tem
transformado a escola seriada em uma escola que se organiza em trés ciclos (1° ciclo—6 a8
anos; 2° ciclo — 9 a 11 anos e 3 ciclo — 12 a 14 anos). H& a vaorizacdo da idade
cronolégica como determinante para a enturmagdo dos aunos, dém da énfase na
progressdo automética, que aparece associada a uma série de dispositivos de apoio para o
trabalho em classes comuns®.

! Maiores detalhes relativos ao projeto italiano de integracéo podem ser encontrados em Maselli e Di Pasquale
(1992) e Baptista (1999).

2 Utilizaremos o termo “integracéo” devido ao seu predominio no trabalho desenvolvido pela Rede municipal
de ensino de Porto Alegre e nas publicagbes que o apresentam (Cadernos Pedagdgicos da SMED — Porto
Alegre). Destacamos, no entanto, que O projeto em questdo mostra-se através de uma série de agdes que
seriam descritas pela literatura especializada como caracteristicas de uma educagdo inclusiva, pois associam:
se aum conjunto de profundas transformagfes da organizagdo curricular.

3 A andlise detalhada destes dispositivos nos distanciaria do foco central do presente trabaho. Lembramos
que esta apresentacdo tem sido feita através dos Cadernos Pedag6gicos da Secretaria Municipal de Ensino de
Porto Alegre (Santos, 2000).



Citaremos apenas aguns desses dispositivos, para facilitar a identificacdo de como
tem sido proposto o trabalho articulado entre diferentes &reas de conhecimento e entre
diferentes espagos de atendimento ao auno.

Complexo temdtico: proposta de organizacdo curricular que exige que o

plangamento didatico tenha pontos de referéncia iniciais na comunidade na qual a escola
estd inserida. Os professores constréem uma rede temdtica a partir de entrevistas junto &
familias. Esta rede passa a ser “aberta’ em diferentes tdpicos associados & areas, gerando
um processo continuo de vaorizagdo da investigacdo e do resgate das “falas’ dos sujeitos
gue integram a comunidade escolar.

Pluridocéncia: desde os primeiros anos do ensino fundamental, ha um conjunto de
docentes que se ocupam das classes. professor referéncia, professor especidizado
(Educagdo Fisica e Artes), professor volante (que atua como apoio a mais de uma classe). O
professor volante deve agir em modo concomitante com o docente referéncia, permitindo
um acdo compartilhada e o desenvolvimento de projetos que mostrem um maior nivel de
individualizagéo.

Turmas de progressio: sdo utilizadas como espaco dternativo a classe de “ano-

ciclo” e possuem um nuimero reduzido de alunos (maximo de 20). Destaca-se, ainda, 0
cardter transitorio e o trabalho pedagdgico que prioriza a individudizacdo. Tais
caracteristicas permitem que haja uma preparacéo para a enturmacdo futura do auno no
“ano-ciclo” relativo a sua idade cronologica. As turmas de progressdo tém sido utilizadas
para 0 processo de transformacdo série/ciclos, pois hd aunos multirepetentes que teriam
dificuldades com a inser¢cdo imediata em uma classe com colegas de idade similar. Além
disso, este espaco presta-se também para o recebimento de aunos de outras redes de ensino
n&o cicladas.

Sdas de integracdo e recursos tratarse de um espaco paralelo de atendimento, em

turno inverso aquele no qua o aduno freqienta a classe comum. Os aunos atendidos
passam por uma triagem pedagogica, que identifica a necessidade de uma acdo especifica e
complementar, a ser desenvolvida por um profissional da educacdo especial. Ha énfase em
atividades alternativas ajuelas ja desenvolvidas em sda de aula, partindo-se dos recursos
apresentados pelo sujeito. Estas sdas foram implementadas segundo critérios de cobertura

das diferentes regionais e cumprem uma funcdo de “pdlo” para o atendimento de aunos



gue freglentam escolas proximas. Atualmente, conta-se 12 salas, sendo que cada uma delas
€ composta por uma equipe de dois profissionais. Destaca-se a busca de articulacdo desse
trabalho com a agdo do docente que atende o aluno em classe comum (reunides conjuntas),
além do acompanhamento oferecido & familias.

Professor itinerante de educacdo especial: profissonal designado para o0 apoio &

classes que receberam aunos que freglentavam precedentemente as classes especiais.
Trata-se de um profissiona contratado temporariamente para atuar em tempo parcia junto
aessas classes.

A existéncia desses dispositivos torna evidente que tem havido a busca de
implementacdo de agBes associadas a uma politica de integracdo para a rede de ensino
municipal. Tais agdes tém encontrado “campos priorit&ios’ que se estruturam pela
crescente presenca dos alunos com necessidades educativas especiais (educagdo infantil);
pela necessaria redefinicdo dos espagos de atendimento (reducdo do nimero de classes
especiais); ou pela freqiéncia de solicitagdo de qudificagdo profissional (formacéo em
Servigo para os docentes).

A evolucdo da proposta de integracdo na rede municipal promoveu a ampliacdo do
atendimento em classes comuns oferecido aos alunos que precedentemente estavam em
classes especiais. Em 1999, foram extintas as Ultimas quatro classes especiais da rede
municipa e os aunos foram transferidos para turmas de ano-ciclo ou para turmas de
progressdo. Assm, criou-se uma nova “exigéncid’ dirigida aos docentes do ensno comum,
gue passaram a assumir classes mais heterogéneas.

O presente projeto, portanto, inseriu-se em uma rede de iniciativas que visasvam 0
oferecimento de suporte aos professores do ensino comum que recebiam aunos das extintas
classes especiais. Este suporte caracterizava-se como um apoio complementar & agdes que
j& integram a rotina do trabalho escolar: reunides com assessor da secretaria, reunides com
orientador educacional e com supervisor que atuam na escola.

Dessa maneira, a proposta de investigacdo/formacdo que desenvolvemos é um
projeto de colaboracdo universidade/secretaria® que tem como objetivos gerais: reduzir as
dificuldades associadas a integracdo de alunos com necessidades educativas especiais no

ensno comum, qualificar os professores para 0 atendimento & diferencas e investigar

* Universidade Federal do Rio Grande do Sul e Secretaria Municipal de Educagéo de Porto Alegre.



possibilidades de desenvolvimento futuro de mecanismos de apoio & classes e docentes
que vivenciam o cotidiano da educacéo inclusiva

A investigacdo/formacdo foi associada a momentos de formacdo em servico e
desenvolvida com professores de quatro escolas da Rede municipa de ensino de Porto
Alegre, tendo como sujeitos um grupo de 21 professores do ensino comum e quatro
docentes com formagdo em educagcdo especiad que atuavam como professoras de apoio
(itinerante de educagdo especial).

Objetivos especificos

- Invedtigar as dificuldades enfrentadas pelas escolas e pelos docentes envolvidos no

processo de integracéo/inclusdo;

- Favorecer a construcdo de conhecimento relativo a0 processo ensino/aprendizagem e a
dindmicainterativa que caracteriza o contexto educativo;

- Andlisar instrumentos e edtratégias didéticas que possam favorecer a inclusdo, no ensino
comum, de aunos em Stuacdo de dificuldade (associada ou ndo a uma condicdo de
deficiéncia);

- Implementar percursos experimentais (projetos) que visem a inclusdo desses aunos,

através do conhecimento de s mesmos e do grupo de referéncia.

A proposta metodologica: formacao interativaindividualizada

A metodologia denominada “formacdo interativa individudizadd® € uma
modalidade da educagéo adisténcia e deve ser associada a um sistema flexivel de formagéo
gue combina momentos presenciais e ndo presenciais. Esta metodologia tem sido
desenvolvida em trabalhos de formagdo vinculados ao Dipartimento di Scienze
ddl’Educazione da Universta degli Studi di Bologna e ao Projeto “Formazione
individualizzata attraverso materiai  interattivi”, coordenado por Marina Masdli e
Giovanna Di Pasquale (Masdli e Di Pasquale, 1992)°. O referido projeto tem como

® Observa-se similaridade com a metodologia apresentada por Gutiérrez e Prieto (1994) e denominada
“educacdo adistnciadternativa’. Para aprofundamento temético, sugerimos também Vertecchi (1992).



temética central a formacdo através de mediadores que permitam maior individudizacdo na
gestédo de um “projeto do duno’, projeto vinculado ao plano coletivo de agdo. Nesse
sentido, ha diversas agbes que se complementam: elaboracdo do materia de base (apostilas
ou software) e preparacdo de tutores, que atuam no acompanhamento dos alunos.

Esta proposta de formagdo prevé a possibilidade de estruturagdo de percursos
personalizados com base nas exigéncias dos envolvidos, favorecendo a gestéo do tempo, do
espaco dedicado & leituras e atividades, consequentemente, adequando- a
disponibilidade de cada integrante.

A combinacdo de momentos presenciais e momentos de trabalho individualizado, a
distancia, exige intenso cuidado com o materid de “suporte’” para a aprendizagem. O
emprego de material didético tende a substituir temporariamente o professor . Para tanto,
este materia pode ser composto de diferentes tipos de recursos (textos escritos, videos,
softwares) degtinados a0 uso preponderantemente individual .

A execucdo desse tipo de proposicdo depende do acompanhamento sistemético de
tutores. Estes tém o objetivo de apresentacdo da proposta e de articulacdo entre o materid
oferecido e as exigéncias do contexto de formagdo. Destaca-se, ainda, a importancia de uma
asssténcia “intermediaria’ oferecida pelos tutores, através de recursos de comunicacdo
complementares (telefone, correio eetronico). O tutor atua como um assessor constante,
mas com modalidades contratadas de encontro e solicitacdo. A acdo do tutor, portanto, é

constante mas ndo ininterrupta.
A experiéncia de Porto Alegre: descricdo do processo

O processo pode ser descrito em trés momentos. elaboracdo do materia didético a
ser utilizado na formagdo; contatos com a Secretaria Municipal de Educacdo e escolas que
participariam; execucdo da proposta.

1) A elaboracdo do material didatico

A equipe que trabalhou na elaboracdo do materia didético (caderno formativo) foi
constituida durante uma disciplina no PPGEDU/UFRGS, a respeito do tema Educacéo a
distncia. Dos estudos desenvolvidos nesta insténcia, emergiram as diretrizes para a
elaboracdo do materia didatico: qualidade da organizacdo visud, distribuicdo espacia das

informagoes, itens prioritarios para o contelido e aforma



Pode-se dizer que e elaboracdo deste primeiro caderno formativo assumiu um
cardter “artesanal”, no sentido de que todas as etapas da elaboragdo foram eletas e
executadas pela equipe, inclusive adigitacdo do texto.

Num primeiro momento, houve a selecdo de referenciais bibliogréficos orientadores
do contetido. Cada integrante da equipe, trazia variadas sugestGes de textos e atividades
possivels de serem propostas como contelido para o caderno e, em conjunto, definiamos as
mais adequadas em termos de: linguagem, abrangéncia temética, disposicdo sequencid e
perspectiva de abordagem.

A organizacdo do material para o estudo individudizado segue algumas indicacOes
que devem favorecer 0 uso em Situagdo de relativa autonomia. Os recursos visuas (imagens
e snais) chamam a atencdo do usu&rio para o ritmo de leitura, possiveis pausas, momento
de acesso a materiais complementares (filmes, textos) e indicagbes de pistas de
aprofundamento tedrico. Apesar da importancia conferida ao caderno formativo,
evitaremos uma sua descricdo pormenorizada. O presente relato visa a andlise do processo
de utilizag@o e as conseguiéncias em termos de um projeto de inclusio escolar.

Astemdticas que integraram o caderno de formagao foram:

Reflexdo dirigida ao contexto de trabalho, identificando vantagens e limitagoes;

Andlise dos conceitos: deficiéncia e desvantagem,

Andlise de situagBes concretas onde possam ser identificados esses nivels de limitagbes
(deficiéncia e desvantagem): relato de percepcdes e sentimentos associados;

Proposta de gestdo de grupos que vaorize o didogo e a troca de experiéncias,
favorecendo aidentificacdo de: conhecimentos, habilidades, preferéncias;

Sugestéo de atividades que estimulem a produgdo expressiva dos aunos na construcéo
de um perfil (auto-retrato) a ser compartilhado e analisado pelo grupo;

Sugestéo de atividades de investigacdo junto a classe utilizando frases incompletas, que
podem ser inicidmente aplicadas ao préprio grupo de formacdo. Por exemplo: sel
fazer... ndo sa fazer... gostaria de aprender... eu me lembro..... (importante:
valorizag&o do processo, respeito aos tempos e ativagdo de mecani smos preparatorios);
Reflex8o sobre as diferencas surgidas a partir das atividades, confronto para a andlise

gue permita encontrar “pontos de partida” para percursos de aprendizagem contratados.



Na elaboracdo do caderno de formacdo, utilizamos textos escritos pela propria equipe e
alguns materiais complementares que foram objeto de andise e estimuladores da reflexdo
posterior desenvolvida pelos aunos. o0 texto “Sobre crocodilos e avestruzes:. faando de
diferencas fisicas, preconceitos e sua superacdo” de autoria de Ligia Amaral (Amaral,
1998) e o filme Gaby: uma histéria verdadeira, dirigido por LuisMandoki (USA, 1987).

O titulo do caderno de formacdo é “Diferencas na escola e possibilidades educativas’.
A proposta gerd do curso previa um tota de 20 horas, das quais seis seriam utilizadas em
encontros presenciais (trés encontros de duas horas). O tempo previsto para a realizacgo do
curso era de aproximadamente dois meses, pois havia um intervalo de um més entre cada
encontro.

2) Contatos com Secretaria Municipal de Educagdo e com as escolas

Através da Assessoria de Educacdo Especial, estabelecemos a parceria com a SMED
para redizar a formacdo interativa individualizada com os professores do ensino
fundamental, que estivessem recebendo alunos egressos das classes especiais, nas escolas
cicladas.

Havia uma solicitagdo por parte dos professores para esse tema de formacdo, uma
vez que julgavamse despreparados para um trabalho educativo que consideravam muito
especifico. Apesar desse interesse inicial, reconheciamos a necessidade de oferecer
informagdes que mostrassem a singul aridade de nossas propostas.

Elaboramos uma carta de apresentacdo da proposta, explicitando a origem e
previsdo de funcionamento, aém de destacar a particularidade de um processo educativo
semi-presencia. Esta carta foi enderecada & diregbes das quatro escolas, selecionadas a
partir dos seguintes critérios; @) estar “ciclada’®; b) estar em processo de fechamento das
classes especiais, ¢) ter professores recebendo 0s egressos destas classes especiais e
interessados em participar do curso. Esta carta serviria, ainda, para comunicar aos futuros
participantes, nossas intengbes e possibilidades, de modo a terem mais um elemento a
considerar na decisdo de participar ou ndo dos trabal hos.

3) Execucéo da proposta

Ao definirmos as escolas participantes, a equipe subdividiu-se em duas duplas, cada

uma delas composta pelo coordenador do projeto e uma das tutoras. Cada dupla trabalharia

6 Estar organizada segundo os ciclos de formag&o propostos pela projeto Escola Cidada
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com duas escolas, na redizacdo dos trés encontros presenciais e no acompanhamento
tutorial adisténcia, durante os interval os entre os encontros.

O acordo estabelecido com a mantenedora previa que a equipe da universidade
dedocar-se-ia até as escolas. Esse procedimento visava minimizar as possivels resisténcias
que pudessem surgir em funcdo das mudancas ocorridas na escola, oportunizando que os
docentes desfrutassem de uma formacdo em servico, no loca o no hor&io de trabalho
cotidianos.

De acordo com nosso plangjamento, para cada encontro havia objetivos especificos.
No primeiro encontro presencial, ocorria a apresentacdo mais detalhada da proposta, a
entrega do materia didéico (caderno formativo e texto para uma das atividades),
preenchimento das fichas de inscricBo/apresentagdo pessod, levantamento de suas
expectativas, estabelecimento do contrato e definicdo das datas dos dois proximos
encontros.

O contrato estabelecido com os professores previa freqiéncia de 100% nos
encontros presenciais, execucdo das atividades propostas no caderno formativo, entrega
destas atividades por escrito aos tutores, participagdo ativa nos encontros presenciais e
disponibilizacdo de contato via fax, internet e/lou telefone com os tutores, durante os
interval os entre os encontros.

No segundo encontro presencial, houve a discusséo das atividades propostas nas trés
primeiras unidades do caderno formativo, que totalizavam seis horas de trabaho
individualizado. As teméticas versavam sobre a prépria escola e as reflexfes associadas aos
conceitos “deficiéncia e desvantagem”, decorrentes da leitura do texto indicado e do filme,
ambos citados precedentemente.

O terceiro e Ultimo encontro presencial era baseado na quarta unidade e completava
o trabaho. O objetivo estabelecido para este encontro era a andise de atividades
desenvolvidas com os aunos, confronto do materia produzido e avaiacdo do percurso de
formagao, com base em critérios propostos por Gutierrez e Prieto (1994).

Tanto no segundo quanto no terceiro encontro, ocorriam discussdes acerca das
respostas elaboradas por cada participante e/ou suas dividas e questionamentos, aém de
destaques das contribuicdes mais relevantes em torno do trabaho com as diferengas na
escola
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Aspectosrelevantes

A andlise da presente experiéncia de formacdo/investigagdo deve considerar ao
menos trés planos diferenciados:. o contexto no qual o projeto de formagdo estava inserido;
0 desenvolvimento da proposta de formacao; os efeitos da “forma” escolhida na “a¢do” dos
sujeitos envolvidos.

No que se refere ao contexto, destacamos a articulago entre as diferentes iniciativas
que podem contribuir na construgdo do “novo’. Os dispositivos apresentados conferem a
Rede municipal de ensino de Porto Alegre um suporte cotidiano. Portanto, a proposta de
formagdo emergiu como apoio transversal, ampliando e fortalecendo uma perspectiva de
trabalho que ndo era isolada. A presenca do educador especial foi muito importante, pois
este colaborava para a continuidade das reflexfes, assm como atuava ao lado do professor
referéncia na execugdo das atividades propostas.

A proposicdo de uma educacdo inclusivalintegradora depende da existéncia de um
projeto pedagdgico amplo. Os questionamentos e as mudancas ndo podem ser restritos &
classes que recebem os aunos com necessidades educativas especiais. Conseglientemente,
as dificuldades que podem surgir, no ambito da gestdo de uma classe, integram uma
complexa rede de fatores que deve ser considerada. O projeto de formacdo pode ser
composto de agles que sgjam dirigidas & classes, mas ndo pode negligenciar o contexto na
avadiacdo do trabalho desenvolvido. Dessa forma, é possivel andisar as conquistas e as
limitacBes, além de tragar 0s novos passos que implicariam avango No processo.

Esta capacidade de “leiturd’ de uma Situacdo contextual foi possibilitada pela
proposta, na sua dimensdo de “investigagdo”. Tal “leitura’ passou a ser esperada tanto para
0s responsavels pel o projeto quanto para os docentes envolvidos na condicdo de alunos.

O uso da “formagdo interativa individualizada’ favoreceu a emergéncia de postura
reflexiva por parte dos integrantes, problematizando os desafios associados a inclusio de
alunos com necessidades educativas especiais. Este movimento permitiu a identificagdo de
dificuldades que ndo estéo associadas necessariamente a inclusdo e que deveriam ser
acolhidas para que houvesse garantia de mehoria no trabaho desenvolvido pelos

professores.
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A postura critico-reflexiva da maioria dos professores permitiu que fossem
identificados problemas como: a necessidade de mais tempo compartilhado para o
plangjamento integrado e para o enfrentamento coletivo das dificuldades (todas as escolas);
maior envolvimento dos professores com as quest@es transversais como a enturmacdo dos
alunos (escola I); necessidade de um projeto pedagdgico especifico da escola (escola 1l);
dificuldades na gestéo do complexo temético no plangjamento didatico (escolall).

As reflexdes evidentemente, também edtiveram associadas a dlvidas que
demonstram a busca de entendimento dos educadores quanto & questbes relativas a
educacdo especia. Algumas dessas dlvidas foram: “quando o aluno deixa de ser
especial?’; “como vou saber quando €le esta aprendendo, se desenvolvendo
cognitivamente?”; “qual € o além desse aluno?”; ou ainda “o que ele leva da escola?” .
Estas perguntas foram formuladas a proposito dos alunos com necessidades educativas
especiais, mas cada uma delas mostra-se extremamente pertinente quando consideramos a
vida escolar dos aunos em gerd. A emergéncia desses questionamentos permitiu que,
durante as reunifes presenciais, fossem abordadas algumas concepcdes de plangamento
didaico e de avaliagdo que contemplam niveis diferenciados de individudizacd em um
MesMo grupo-classe.

Houve diferencas significativas entre os percursos de cada um dos grupos das
quatro escolas. Diferencas que podem ser identificadas na receptividade dirigida & equipe e
amoddidade de trabalho semi-presencial, bem como na organizacéo individual para seguir
as atividades do caderno formativo.

No que se refere ao acolhimento da proposta, em trés escolas houve um acolhimento
gue poderia ser qudificado como “positivo” ou “muito positivo’. Houve dificuldades
guanto a adesdo a proposta em uma das escolas (escola V). Tais dificuldades diziam
respeito ao continuo questionamento sobre a existéncia de apoio suficiente & escolas e
sobre a adequacdo de uma proposta inclusiva. Este grupo era o mais resistente ainclusdo e
no qua os professores mostraram-se extremamente criticos quanto & relagbes com a
mantenedora. A andlise comparativa entre as escolas evidenciou que havia um conjunto de
fatores desfavoraveis que se concentraram naescolalV:

menor nimero de professores com relacéo ao nimero de alunos (quadro I, em anexo);
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apesar das quatro escolas situarem-se em bairros periféricos e populares, a escola IV é
parte de um bairro que possui condigdes extremamente prec&rias de habitagdo e
seguranca, portanto aproximando-se da caracterizacdo de uma“favela’;

houve problemas com relacdo & agdes mediadoras da equipe diretivar auséncia de

repasse de informacdes prévias a0 curso e improvisagdo na estruturagdo do grupo,

determinando que houvesse a adesdo imposta aos professores, sem  nenhuma
negociagao prévia.

A variabilidade entre as escolas também pode ser identificada no processo de execucéo
das atividades propostas. O grupo de professores da escola |V mostrou-se mais resistente
a0 desenvolvimento das atividades propostas, apesar da intensa participagdo nos encontros
presenciais. Os motivos dessa “resisténcia’ podem ser inferidos através das caracteristicas
acima eencadas. Na escola Ill, o grupo foi receptivo, participante e extremamente
reflexivo, mas a apresentacéo de materia produzido pelos docentes ficou restrito a metade
do materia <solicitado. As escolas | e |l apresentaram percurso e produtos que
correspondiam a solicitagdo apresentada. Em ambas as escolas, houve a entrega do material
de reflexdo e sintese, dém da apresentacdo de projetos desenvolvidos com os aunos. Tais
projetos contemplaram a confeccdo de cartazes que identificassem os sujeitos das classes
envolvidas: descricOes textuais, escolha de imagens, exposicdo oral a respeito de s, dos
colegas e dos professores. A temética predominante era a “identidade” e os muiltiplos
olhares.

Quanto & avaliagdo do percurso de formagdo, houve unanimidade entre os grupos
guanto aos aspectos positivos da proposta. Foram muitos os relatos de que havia “maior
tranquilidade no contato com o auno transferido da classe especia”, ou que destacavam
uma mudanga “no olhar dirigido aos aunos’. Mesmo na escola IV esse tipo de
reconhecimento estava presente. Outro indicador positivo era a solicitacdo de continuidade
e aindicacdo por parte de todos os grupos no sentido de uma ampliagdo da proposta para o
envolvimento de outros colegas.

O dltimo item proposto para a andise diz respeito a “forma’ como desencadeador
da acdo. A proposta apresentava uma configuragdo que exigia do “aluno” capacidade de
iniciativa e de criacdo. O primeiro aspecto relativo ainiciativa era aguele ligado ao tempo
dedicado & atividades do curso. Nesse sentido, varios “aunos’ afirmaram que precisariam
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aprender a organizar-se sem que houvesse uma cobranca imediata. Apesar dos nossos
cuidados quanto a clareza do material -reconhecida nos discursos dos envolvidos -, havia
muitos “espacos’ de criagdo que poderiam estar associados a escolha de uma atividade
entre vérias, ou a completacdo do plangamento adequando-o aos dunos e ao estilo do
préprio professor. Esta dindmica coloca em evidéncia a necessaria “proximidade’ entre
plangamento e avaliagdo, concebendo-os como elementos integrantes de um mesmo
processo e mutuamente determinantes. Permitir que a avaliagdo, desde o inicio, interfira no
plangamento e dimente a criagdo do proprio processo tem sido um intenso desafio. O
desafio tornase maior quanto se trata de propostas de formacdo como a educacdo a
distdncia, pois esta modalidade pressupde uma elaboracdo prévia de materiais que tendem
a fortalecer fatores delineadores do processo, como ocorre com 0S materials pré-
estruturados. No entanto, pudemos observar que a modalidade “interativa individuaizada’
permitiu, através do acompanhamento tutoria, que a “estrutura’ do materia fosse
detalhada parciamente. A existéncia de dividas que o proprio “auno” deveria responder
passa a integrar a vivéncia do docente em formagdo. Segundo as paavras de Meirieu (1998,
p.92):
Em pedagogia, ao contrario de muitas outras éreas, € preciso dizer “ muito e
ndo o bastante” , é preciso levantar a ponta do véu, mas apenas uma ponta para nao

desmobilizar o sujeito.

Essa desmobilizagdo pode ser encontrada na forma de auséncia de iniciativa que
impede que o sujeito formule suas perguntas e busgue suas respostas. Um dos grandes
desafios da educacdo é a manutencdo do sujeito nesse estado de mobilizacdo que o
impulsona a “levantar 0 veu’. Nesse sentido, consideramos necessario destacar a
relatividade da importancia metodolégica. Considerados os trés planos destacados nesta
breve andlise, reconhecemos que a metodologia deve estar subordinada aos principios que
garantam a interatividade e a acdo dos sujeitos envolvidos. A formacdo interativa
individualizada apresenta vantagens incontestaveis no que se refere a uma “estrutura
flexivel”. No entanto, a sua contribuicdo para a conquista dos objetivos iniciais depende da

observancia aos principios ha pouco lembrados.
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Escolas | N° deaunos | N° de professores |  N° de professores Adesdo ao projeto
daescola participantes do curso | “ciclos de formagdo”
I 1.590 106 6 1998
1 1.470 100 5 1999
Il 810 68 5 1999
v 1.600 80 9 1999
Total 5470 3A 25




