ESCOLA PLURAL: A FUNCAO DE UMA UTOPIA

RESUMO

O texto discute os fundamentos da diretriz de politica educacional do municipio de Belo
Horizonte condensados na proposta pedagdgica denominada Escola Plura. A partir da
nogdo do direito a educagdo, o texto aborda os elementos que gestaram a proposta, seu
significado politico-pedagogico, bem como aguns dos aspectos que, no processo de
avaiacdo recentemente realizado, emergem como pauta de discussdo da experiéncia
concreta vivenciada, hoje, pelo conjunto de escolas municipais de Belo Horizonte.

ESCOLA PLURAL: A FUNCAO DE UMA UTOPIA

Maria Céres Pimenta Spinola Castro®

Este trabalho pretende apresentar algumas reflexdes sobre a Escola Plural, que
condensa as diretrizes da politica municipal de Belo Horizonte, na area da educagdo. Sem
pretender esgotar 0 conjunto de questdes suscitadas pelo tema, o texto aborda alguns
aspectos que, no nosso entendimento, expressam certos nucleos tematizados no debate
atual sobre a educacdo brasileira. No desenvolvimento da discussdo, optamos por tratar
de forma meis gerd as questOes, remetendo para a bibliografia especifica as informagtes
relativas aos “eixos norteadores’ da Escola Plurad e & definigdes que, no plano
propriamente pedagdgico, delineiam a reordenacao da escola, na proposta em quest&o.

Obviamente, esta op¢do, ao enfatizar a dimensdo politica da Escola Plural, pode
ter deixado de lado aspectos da sua dimensdo empirica que posshilitariam uma
compreensdo mais adequada. Entretanto, mesmo correndo este risco, pareceu-nos mais
relevante abordar aqui, neste texto, questdes que demandam o debate mais qualificado
dos pesquisadores, educadores e estudi0sos que constituem este forum.

1 A autora é professora aposentada da UFM G, mestre em Educagéo pela FAE/UFMG, doutoraem Ciéncias
Sociais pela UNICAMP(IFICH) e SecretariaMunicipal de Educagéo de Belo Horizonte, gestéo 1997/2000.



A DUPLA UTOPIA DA NOSSA “MODERNIDADE INCOMPLETA”

Ao discutir as experiéncias de reformas educacionais que se processam em
diversos paises europeus, Perrenoud? afirma que tais experiéncias “confrontam-se com
um desafio que, sem ser novo, torna-se urgente: passar da escolarizacdo a formacdo de
todos.” Pois, no entendimento deste autor, “querer ensinar e conseguir fazé-lo com todo
0 mundo é uma utopia bem moderna’. Entretanto, se lancarmos este desafio para a nossa
realidade especifica deparamo-nos, a rigor, com a constatagdo de que necessitamos
rediza-lo duplamente, pois, no caso brasileiro, a formulacdo adequada seria: garantir a
escolarizagdo de todos e, a0 mesmo tempo, assegurar a formacéo de todos” .

Afinal, é relativamente recente, ainda que ndo generalizada, a consciéncia de que
é inaceitdvel a existéncia de criangas fora da escola e tem sido enorme o esforgo da
sociedade de buscar garantir 0 acesso aescola, tanto das criancas de sete a catorze anos,
no ensino fundamental, quanto daqueles jovens e adultos que ndo tiveram, na idade
propria, a possibilidade de freqlentarem a escola Desta forma, a universalizagdo do
acesso a escola ainda € uma utopia na nossa sociedade, expressando-se sob a forma da
luta social por mais vagas no sistema publico, tendo sido a tonica das politicas publicas
na esfera da educacdo nos Ultimos vinte anos.

Entretanto, a experiéncia produzida pela democratizacdo do acesso a escola tem
gestado a consciéncia de que oferecer vagas no ensino fundamental — Unico nivel de
educacdo obrigatério no pais — é uma condicdo necessria, mas ndo suficiente para
garantir o direito & educacdo agrande maioria dos noss alunos. A presenca de um auno
com caracteristicas diferentes daguelas idedizadas pela escola tornou evidente o fato,
para educadores e para gestores dos sistemas publicos, de que a denegacdo do direito a
educacdo se processava também pelas caracteristicas de funcionamento internas a escola,
tanto quanto pela persisténcia da adversidade socia que se manifesta na externalidade da
ingtituicdo escolar. Esta evidéncia, correlata a0 processo de renovagdo pedagogica que se
processava, se construia a partir do que se denominou “fracasso escolar”, expresso nos
atos indices de reprovacéo e evasdo que se manifestavam, notadamente, em relagdo aos

contingentes de aunos oriundos das camadas populares e cujo acesso a escola havia se

2 PERRENOUD, P. Pedagogia diferenciada: dasintencdes aaco. Porto Alegre: Artes Médicas Sul, 2000.
p. 169.



dado mais recentemente. Iniciamente, o “fracasso escolar” parecia revelar a inadequacdo
do auno a escola, 0 que acabava por tornar legitima sua exclusdo socid. Incapaz de
prosseguir nos seus estudos — exposto areprovacdo e arepeténcia multiplas que levavam,
em muitos casos, aevasdo do sistema — 0 auno (e sua familia) acabava por interndizar a
exclusdo e por tornala legitima enquanto expressdo de incapacidade ou inadequabilidade
individual. O direito a educagdo, visto apenas enquanto direito de acesso a escola, se
tornava, entdo, a forma socia de legitimar a exclusio j4 que a garantia de acesso sem
modificagdo da fungdo e organizagdo escolar evidenciava a inadequagdo do auno a
escola

A experiéncia dos educadores’ acabou por desvendar os mecanismos que, na
internalidade da escola, levavam & denegacdo do direito a educacdo, e possbilitou o
surgimento de iniciativas que, transgredindo as regras escolares e as préticas pedagogicas
produtoras do “fracasso do auno”, buscavam recompor a utopia de que 0 acesso aescola
tornasse efetivo o direito a educagdo. Emergiu, portanto, uma consciéncia, ainda que
pontud e fragmentada no tecido socia, de que assegurar o direito a educacdo e, assm,
possibilitar a emergéncia de uma escola comprometida com a inclusdo socid e com a
cidadania demandava mais do que a formulacdo de estratégias promotoras do acesso a
escola — oferta de vagas, mecanismos de racionalizagdo e adequacéo da oferta, chamada
publica dos candidatos, entre outras — mas a dteracdo de uma ingtituicdo que refletia na
sua prépria estrutura e organizacdo as matrizes geradoras de uma cultura excludente.
Compreendeu-se que era preciso construir uma nova ordenacdo da escola capaz de
assegurar a inclusdo de todos, particularmente dagueles contingentes populacionais
sistematicamente excluidos €/ou marginalizados, garantindo-lhes ndo apenas 0 acesso a
educacdo formal, mas sobretudo a possibilidade de participar da construcdo de novos
conhecimentos e da apreensdo dos conhecimentos produzidos ao longo da histéria da
humanidade.

A rigor, a nossa experiéncia contemporanea no campo da educagdo levou a uma

espécie de “releitura’ da nogdo do direito a educagdo, buscando redizé-lo naquilo que a

3 Estamos aqui nos referindo anocéo de experiéncia em E.P. Thompson, ou sgja, “a resposta mental e
emociond, sgja de um individuo ou de um grupo socia, a muitos acontecimentos ou a muitas repeticoes de
um mesmo acontecimento”. Sobre o assunto ver: THOMPSON, E. P. A miséria da teoria ou um planetério
de erros: uma critica ao pensamento de Althusser. Rio de Janeiro: Zahar, 1981. p. 15.



nossa “modernidade incompleta’ produzia enquanto sua denegacdo, pois h& décadas
inscrita como direito socia no pais, a educagdo vem sendo desconstituida nas préticas
sociais cotidianas que parecem fazer da lei um estatuto indcuo do ponto de vista dos
setores excluidos da sociedade. Imple-se, portanto, sem desfazer da compreensdo da
importancia das garantias legais e da armadura congtituciona que constréem suas
possibilidades de efetivacdo, compreender o direito enquanto prética socia articulada a
dinamica societéria.*
A EMERGENCIA DA ESCOLA PLURAL: A CONSTRUQAO DE SEUS
PONTOS CARDEAIS

A Rede Municipal de Educacdo de Belo Horizonte conta atualmente com 178
ecolas, cerca de 9000 professores e 200 mil aunos, oferecendo o atendimento em
educacdo infantil, ensino fundamental, ensno médio, e as modalidades de educagéo
especiad e de jovens e adultos. Sua congtituicdo inicia-se em 1948, quando € criada a
primeira escola municipal de Belo Horizonte, com expressivo crescimento especiamente
nos dltimos 20 anos. Sua histdria revela um movimento em busca da democratizacdo da
educacdo, articulado com um processo de luta empreendido pelos seus profissionais em
defesa da escola publica.

Ao longo dos anos, as relagbes sociais na escola foram se modificando, em funcéo
da maior participacdo da comunidade escolar, do envolvimento dos movimentos sociais,
dos sindicatos de trabahadores de ensino, de intelectuais oriundos das universidades, que
buscavam formas de democratizacdo das relaces no interior da escola publica, através da
participagdo nas associagdes de pais e aunos, colegiados, consehos de classes,
assembléias escolares, insténcias coletivas de construcdo de novas propostas. Essas
iniciativas traduziam, num primeiro momento, a luta pela construcdo de mais escolas e
por melhores condigdes de trabaho, incorporando, mais tarde, as reivindicacbes pela
qualidade da educacdo e aformulacéo de politicas pedagdgicas inovadoras.

A luta dos educadores da Rede Municipa acabou por levar a administragdo
municipa a se comprometer com a democratizacdo da educacdo e resultou no processo

de eleicdo direta para diretores e vice-diretores das escolas municipais, iniciado em 1989,

* Estamos aqui adotando como referéncia fundamental paraa discussao do direito a perspectiva formulada
por TELLES, V. daS. A cidadania inexistente: incivilidade e pobreza. Sdo Paulo: Departamento de
Sociologiada USP, 1992. (Tese, Doutorado em Sociologia)



bem como no fortalecimento dos colegiados e das assembléias escolares, com a
participacdo de toda a comunidade escolar.

O Primeiro Congresso Politico-Pedagdgico da Rede Municipal, redlizado em
1990, possihilitou a discussio e o0 estabelecimento de normas gerais de funcionamento
das escolas, a criagdo do Centro de Aperfeicoamento dos Profissonais da Educagéo
(CAPE) e o reconhecimento da importancia dos projetos politico-pedagégicos das
escolas. Estes projetos expressavam, na internalidade de cada escola que o elaborava, a
busca de dternativas para resolver os problemas de evasdo, repeténcia e outras praticas
de exclusio que faziam parte do cotidiano escolar, bem como procuravam construir
possibilidades pedagdgicas de of erta de um ensino de melhor qualidade.

Esse movimento, em paralelo a uma grande expansdo da Rede Municipal, tanto
em termos do nimero de aunos atendidos quanto em relacdo a0 numero de escolas
criadas, beneficiou-se, ainda, do amplo debate sobre educacéo que se fazia presente desde
os anos 70 e que forneceu elementos significativos para a renovagdo pedagogica que se
construia no &mbito do municipio.

As experiéncias acumuladas nesse processo possibilitaram — e aé mesmo
exigiran — a formulagdo de uma proposta que instituisse diretrizes politicas e
pedagdgicas para a Secretaria Municipa de Educacdo de Belo Horizonte e identificasse
0s principios norteadores de uma escola que surgia a partir da luta pela autonomia e pela
gestdo democratica, devolvendo-a aos profissionais da Rede Municipal, aos pais e aunos
como uma proposta global de governo para a educacio municipal: a EscolaPlural.®

Ao captar a direcdo que se gestava no conjunto das experiéncias das escolas
municipals, a Escola Plural impulsionou transformacfes substantivas, seja na estrutura da
escola, seja na concepgdo acerca do conhecimento trabalhado ou mesmo na esfera de sua
representacdo social. Buscando fortalecer a autonomia das diferentes escolas através da
garantia da inditucionalizacdo das experiéncias pedagdgicas que ai se construiam, a

Escola Plural se propds a articular conhecimento e vida social, identidade e diversidade

® Na proposi¢&o apresentada em 1994, a Escola Plural é assumida como expressio damultiplicidade de
experiéncias que as proprias escolas municipais vinham desenvolvendo, na busca do equacionamento dos
problemas relativos ao “fracasso escolar”, especialmente do alunos oriundos das camadas populares. Neste
sentido, como proposta de governo, a administracdo municipa assumiu a escola emergente, construindo
coletivamente uma perspectiva politico-pedagdgica que pudesse intervir nas estruturas seletivas e



cultural, formacdo e humanizagdo, cidadania e direitos. Desta forma, potenciaizou os
debates que ja vinham ocorrendo no interior das escolas sobre o desafio ético, politico e
pedagégico de construcdo de uma escola inclusiva, que efetivamente conseguisse
didlogar com o0s ansdios e diversdades da sociedade, garantindo & criangss,
adolescentes, jovens e adultos de nossa cidade a vivéncia plena do direito a formagéo
escolar.

Concebendo a educacdo pela otica do direito, a Escola Plural propde uma
mudanca radical nas estruturas excludentes, discriminatorias e hierarquizadas das
ingtituicbes escolares, possibilitando uma organizacdo pautada na construgdo de uma
escola mais democrética e iguditaria. A partir da andlise do cotidiano escolar, a Escola
Plural redefine aspectos que tradicionalmente contribuiam para a exclusdo de amplos
setores da sociedade, apontando para a necessidade de se construir uma nova organizacdo
pautada na horizontalidade das relagdes, possibilitando um avanco na gestdo democrética
e na construgdo da prética educativa pelo coletivo de profissonais, pais, aunos e
comunidade em gerdl.

Nesse sentido, a nogdo de direito a educacdo na Escola Plural apresentarse sob
uma nova 6tica, incorporando a dimensdo das préticas, discursos e vaores que afetam as
maneiras como as desigualdades sdo figuradas no cenario publico, aterando o modo
Como 0S interesses se expressam e 0s conflitos se realizam. Inaugura, portanto, uma nova
concepcdo de direito que ndo se restringe & garantias inscritas na lel e nas instituicoes.
Significa pensar os direitos e a cidadania pelo angulo da dindmica societaria, mais
especificamente sobre 0 modo como as relagdes socias Se organizam, sem negar a
importancia da ordem legal e da armadura ingtitucional garantidoras da democracia e da
cidadania.

A escola passa a ser pensada e vivida como espaco plurd e publico de
interlocucdo, cuja prética democrética renova e posshilita agbes pedagdgicas
diferenciadas, gestadas nas experiéncias de sujeitos que se reconhecem como

interlocutores vaidos, que conquistaram o direito de definir aquilo no qual querem ser

excludentes do sistemaescolar. Ver: BELO HORIZONTE. PREFEITURA MUNICIPAL. Escola Plural.
Belo Horizonte: PBH, out.1994 (Documento 1)



incluidos. Assm, na re-leitura que propde da nogdo do direito aeducacdo, a Escola Plural
se propBe a construir o direito a ter direitos. ®

Implementada enquanto diretriz de politica educacional, na Rede Municipa de
Educacdo, a partir de 1995, ainda sob a forma de uma experiéncia pedagogica autorizada
pelo Conselho Estadual de Educacdo, a Escola Plural condensa na sua formulagdo uma
nova concepcdo de educagdo que busca transformar a fungdo e a feicdo da escola
publica, pois:

Concebe a educagdo como direito e ndo como estratégia para assegurar interesses

privados de grupos ou de classes;

Garante a permanéncia do auno, através de aprendizagens dignificativas e de

qualidade;

Tem como principio 0 respeito ao aprendiz, qualquer que sga sua idade, classe,

grupo étnico, compreendendo-o como sujeito de direitos;

Propbe uma escola inclusiva e, portanto, capaz de respeitar a plurdidade e

diversidade de ritmos de aprendizagem e as vivéncias culturais dos alunos;

Assegura o direito de acesso aos contelidos sociamente produzidos e sua apreensio

de forma continua e ininterrupta;

Ampliaas fungdes da escola, resgatando sua funcéo socidizadora;

Propicia 0o desenvolvimento das aprendizagens fundamentais. aprender a aprender,

aprender a conhecer, aprender afazer, aprender a conviver, gorender a ser.

Em suma, uma escola que busque uma forma de estruturagdo que articule uma nova
representacd0 socid — uma escola de quaidade para todos os sujeitos que dea
participam — espago de socidizacdo e vivéncia, no qual as experiéncias significativas
dos sujeitos ai incluidos possam legitimamente se expressar. Um espaco publico e plura

em que o conhecimento escolar se congtitua no processo ativo de interlocucéo entre

6 O termo é de Hannah Arendt e se refere apossibilidade de inscricio de direitos pelo pertencimento aum
corpo politico congtituido, ou seja, somente é possivel ter direitos aqueles que estdo inscritos como
cidaddos numa dada sociedade. “ Ter direitos significa, portanto, no dizer de Hannah Arendt, pertencer a
uma comunidade politica na qual as agdes e opinides de cada um encontram lugar na conducdo dos
negdcios humanos. E isso que ela quer dizer quando afirma a exigéncia de um espago no qual cadaum
pode ser julgado por suas actes e opinides, e ndo pelo que sdo, enquanto classe, origem ou raga. ‘ Ter
direito ater direitos é aexpressio que sintetizaa questdo proposta por Hannah Arendt. Sobre o assunto
ver: TELLES, V. da S. Espaco publico e espaco privado na constituicdo do social: notas sobre o



educadores e educandos, tomados na multiplicidade das dimensdes cognitivas, afetivas,
estéticas e éicas, condtitutivas do processo educativo que busca a construgéo de sujeitos
ativos e emancipados.

O direito aeducacdo se expressa, assim, no direito ainclusdo e permanéncia numa
escola que aborde também as milltiplas dimensdes da formagdo humana. Supde,
portanto, que a proposta curricular contemple a pluralidade das dimensdes da formagdo
das criangas, dos jovens, dos adultos — sujeitos do conhecimento ai constituido — e dos
préprios profissonais que com €es trabahem. Buscase construir uma escola
sintonizada com a plurdidade das experiéncias e necessidades culturais dos educandos;
uma escola que resgate sua condicdo de tempo e espaco de socidizacdo e de vivéncias,
de individuac&o, de cultura e de construcéo de identidades.

Nessa perspectiva, o direito a educacdo se congtitui como direito a cultura e para
isso é fundamental que a escola se perceba com espaco de vivéncia e criagdo cultura,
abrindo-se &s préticas culturais do seu entorno e da propria cidade, assegurando que essa
postura se materialize e se expresse na sua proposta pedagdgica, garantindo assm que a
experiéncia escolar possa se tornar, de fato, uma experiéncia cultural significativa,
buscando ressignificar os espacos da cidade enquanto espagos educativos.

Para se tornar espago verdadeiramente educativo, a escola precisa superar a
concepcdo de aprendizagem centrada na transmissdo-recepcdo de informacOes e saberes.
O direito aformagdo pode se efetivar tdo somente mediante a participacdo dos sujeitos
no processo de conhecimento. Assim, é fundamental assegurar espacos coletivos de
construcdo de préticas pedagdgicas, espagos escolares humanizados pela presenca e acdo
sgnificativas dos sujeitos que congtituem a ingtituicBo escolar: propiciando vivéncias
coletivas de valores, interagbes em espacos diversificados, uso de mditiplas linguagens,
de comunicagdes, de pesquisa, bem como a interacdo com a multiplicidade de processos
de producdo externos aescola. Nesta acepgdo, o direito a educagdo incorpora o direito a
participagdo: no processo de construcdo do conhecimento escolar e na gestdo da
ingtituicdo. Busca envolver todos os sujeitos articulados pela experiéncia educativa —

professores, funcionarios, alunos e suas familias. O valor socid da escola e da formagéo

pensamento de Hannah Arendt. Tempo Social. Rev. Sociol. USP, Sdo Paulo, 2(1): 23-48,1. sem. 1990. p.
40.



escolar é estrategicamente ressignificado; a participacdo se torna um direito efetivo e sua
experiéncia passa a ter possibilidade de se incorporar na dindmica de funcionamento da
instituicdo.

Entretanto, € fundamental compreender que a experiéncia escola € um tempo de
vivéncia de direitos, rompendo-se, portanto, com a idéia de que a escola € um tempo de
preparacio para o exercicio de direitos, no futuro. E preciso reconhecer o educando
como sujeito de direitos, no presente. Um individuo singular e Unico que experimenta,
no presente, aqui e agora, o direito a ter direitos, pela plena garantia de seu
desenvolvimento. Tornase, assim, essencia eliminar as rupturas e descontinuidades nos
processos de formagdo, a maoria delas provocada pelos mecanismos de
reprovacdo/retencdo, pois reconhece-se a forca socializadora e formativa do convivio
entre aprendizes da mesma idade ou ciclo de formacéo’. O direito a convivéncia entre
iguais, pares da mesma idade de formagdo, bem como o direito a formagdo continua e
ininterrupta € um dos direitos decorrentes da concepcdo do direito a educagdo na
perspectiva da Escola Plural.

ESCOLA PLURAL: UMA INTERVENCAO RADICAL

Ao longo do processo de construgdo da Escola Plura deparamo-nos, muitas
vezes, com um sem numero de questdes que indagam, de forma diferente, a experiéncia
em curso. Temos nos debrugado em muitas delas, mas no contexto deste trabalho
gostaria de me deter em duas especificamente. Em primeiro lugar, naguelas questbes que
indagam do sentido da Escola Plurd e que a caracterizam sob diversos titulos: a
experiéncia da Escola Plurd seria basicamente a ingtituicdo de um novo méodo de
ensind®, de uma alteracdo metodoldgica que buscaria, essencialmente, construir, com
base nos avangos das teorias da aprendizagem, novas maneiras de congtituicdo de um

processo de ensino-aprendizagem bem sucedido. Tais dimensdes, certamente, estéo

Sobre o conceito de Ciclo de idade de formag&o na Escola Plural ver: BELO HORIZONTE.
PREFEITURA MUNICIPAL. Ciclo de formacao e trabalho coletivo de professores. Belo Horizonte: PBH,
1998.

8 E interessante perceber que avisio da Escola Plural como método, ou como metodol ogia, € muito
fregUiente na cobertura damidia e expressa, de certamaneira, uma concepgdo do senso comum de que as
ateragdes na educagdo se circunscrevem ao campo da“ didatica’ ou “ dos métodos de ensino”.



10

presentes na proposicdo da Escola Plura e sdo extremamente importantes para a sua
constituico e efetivacdo. Compreender e incorporar os avangos disponiveis, no plano da
teoria, relativos aos atos do “ensinar e do aprender”, correlacionando-0s aos sujeitos que
os efetivam na relacdo pedagogica, sGo eementos significativos da Escola Plural e muito
do que se fez e se avangou no terreno propriamente pedagogico, na sua efetivacdo em
diversas escolas municipais, somente foi possivel pela presenca de formulacbes mais
adequadas do processo de ensino-aprendizagem. Entretanto, apreendé-la apenas nesta
dimensdo é abordar a Escola Plural numa perspectiva extremamente redutora.

Uma outra forma também muito usada para dar conta do significado da Escola
Plural € véla como “inovacdo pedagdgica’. Mesmo adotando uma perspectiva mais
global, pois ndo circunscreve a Escola Plura a0 campo dos avancgos relativos & teorias
de aprendizagem, a idéia de “inovacdo pedaglgicd’ se mostra essenciamente tributaria
dos progressos da teoria pedagogica em suas vaias dimensdes. Assm, ainda que numa
visdo mais totalizante, percebe a Escola Plura como expressdo da reordenagdo da
prépria ingtituicdo escolar, em termos da (re)organizacdo dos tempos e dos espacos
escolares, de novas relacbes com o conhecimento, de novas concepcles e préticas
avdidtivas, de construcdo de identidades profissionais correlatas & novas fungdes
exercidas pela escola. Ta identificagdo do sentido da Escola Plural tem encontrado sua
legitimidade frente & evidéncias da inadequacdo estrutura da escola para acolher de
forma bem sucedida todos os aunos. Entretanto, ainda que relevante para a construcéo
da experiéncia, especidmente em termos de proposi¢des pedagogicas para fazer frente
aos desafios colocados pela democratizagdo da educagcdo, a compreensdo da Escola
Plura como modalidade de ‘inovacdo pedagdgica’ também ndo consegue dar conta da
dimensdo fundamental da proposta, ja que, mesmo apreendida numa perspectiva mais
totalizante, a idéia de “inovacdo pedagogica’ acaba por deixar de lado a dimensdo
fundante da proposta que € a no¢do do direito aeducacdo, na perspectiva da reelaboracdo
gue o exercicio deste direito, enquanto cidadania em ato, tem procurado estabel ecer.

Uma outra perspectiva apontada refere-se a compreensdo de que a Escola Plura
seria uma intervencdo radica na cultura, sga na cultura presente na escola, sga na
cultura acerca da escola e condensada nas préticas sociais. Tais formulagdes, ainda que
mais proximas da concepcdo nuclear da Escola Plural, acabam por lidar com uma nocéo
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de cultura descolada da sua funcdo politica. Em outras palavras, ao tomar a questdo
como relativa a dimensdo cultural, tais maneiras de conceber a proposicdo da Escola
Plura apenas resvalam pela constatagdo de que s80 as préticas socials, enquanto agles,
discursos e vaores, o terreno préprio da denegacéo do direito aeducagdo, ainda que este
direito j& estga inscrito nos dispositivos legais relativos a educacdo. Assm, € na trama
das relagfes sociais— em outros termos, € no interior de uma cultura “que tem por pano
de fundo uma gramética socia (e politica) regida por regras muito excludentes que
repdem velhas hierarquias, criam outras tantas e excluem do jogo as maiorias’® - que o
direito a educacdo é dedtituido. Apreender a Escola Plural enquanto uma intervencdo
radica na cultura é véla enquanto inscricdo do direito na trama social — no espaco
ecolar na sua dimensdo de prética pedagdgica; nas relagdes da escola com a sua
comunidade, na dimensdo de prética socia e de agdo politica — que busca redlizar uma
cidadania que reivindica e luta por seus direitos. E, portanto, na dimensio propriamente
politica, inscrita na dindmica societéria e tribut&ria dos avangos pedagdgicos, que a
proposta da Escola Plurd pode ser adequadamente abordada, sendo essa dimensdo
politica 0 que melhor traduz os dois principios fundantes da Escola Plura: o direito a
educacdo e a construcao de umaescolainclusiva.®

Em segundo lugar, € interessante refletir sobre os questionamentos que sdo feitos
em relacdo a edraiégia de implementacdo da Escola Plura. Alguns destes
questionamentos indagam se, a0 inves de fazé-lo como diretriz de politica pedagdgica

para toda a Rede de Escolas Municipais, no Ensino Fundamental, ndo teria sdo mais

®TELLES, V. daS. A cidadania inexistente: incivilidade e pobreza. S&o Paulo: Departamento de
Sociologiada USP, 1992. (Tese, Doutorado em Sociologia) p. 76 De acordo com Telles ,a0 tratar da
questéo da pobreza e de sua relagdes com a nogdo de direito, “ muita coisa mudou no Brasil atua”. (...) Para
usar aexpressdo de Weffort, a‘ descoberta da sociedade’ se fez na experiéncia dos movimentos sociais, das
lutas operédrias, dos embates paliticos que afirmavam frente ao Estado, a identidade de sujeitos que
reclamavam por sua autonomia, construindo um espaco publico informal, descontinuo e plural por onde
circularam reivindicagdes diversas. Espaco publico onde se elaborou e se difundiu uma * consciéncia do
direito ater direitos’, conformando os termos de uma experiénciainédita na historia brasileira, em que a
cidadania € buscada como luta e conquista e areivindicag@o de direitos interpel a a sociedade enquanto
exigéncia de uma negociacdo possivel, aberta ao reconhecimento dos interesses e das razfes que déo
plausibilidade s aspiracfes por um trabalho mais digno, por uma vida mais decente, por uma sociedade
mais civilizada nas suas formas de sociabilidade.” TELLES, op.cit. p. 74

19 £ ginda nessa acepcao que podemos compreender a realizagdo da Constituinte Escolar, hoje em curso na
Secretaria Municipal de Educacgo. Enraizar a Escola Plural nos diferentes espagos educativos da cidade,
torné-la tema da discussdo dos diferentes sujeitos afetos aquestdo da educacdo plblica e toma-lacomo
objeto de deliberago de espacos publicos de interlocugdo constituem os objetivos da Congtituinte Escolar.
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adequado implementéla sob a forma de “Projeto Piloto”, ou sga, em agumas escolas
previamente selecionadas para levarem em curso a experiéncia e, apés um tempo de
acompanhamento e avaliacdo, ser estendida & demais, ou ainda sob a forma gradual de
adesio, com mecanismos de convencimento, produzidos pelos resultados positivos
obtidos. E interessante observar que Perrenoud apresenta algumas reflexdes exatamente
sob este aspecto, ao discutir a adocdo de “ciclos de aprendizagem” nos paises
francofonos.!! Neste caso, para o autor, a transformacio do sistema educacional assume
uma “dindmica de inovacdo bastante particular: trata-se de fazer evoluir de forma ampla,
em uma direcdo determinada, mas sem dispor de um modelo de referéncia preciso em
relacdo ao qual se poderia tender por etapas. A inovacdo assume, entdo, a forma de uma
‘pesquisa-acdo’, em larga escda, envolvendo todos os atores do sistema, mais do que a
difusdo de um modelo completo ja experimentado no ambito de uma experiéncia-piloto”.
Para ele, “o0s caminhos da inovagdo sGo mais misteriosos, menos racionais’ e quando se
referem a transformagdes mais profundas e radicais, como € o caso da Escola Plurdl, é
essencia que se rompa com “a idéa smples de que uns inventam a solucdo e que outros
a aplican” e, para isso, € “preciso pbér a totdidade dos sistema educativo em
movimento”, de forma a autorizar e “encorgar cada escola a progredir, sem adotar um
modelo pronto, em uma espéecie de aterndncia entre momentos de imitagdo inteligente e
momentos de invencdo”. Além disso, € preciso lembrar que no plano praico da
implementacdo, houve uma efetiva gradudidade — em cada escola, dependendo da sua
histéria e das suas circunstancias especificas, bem como do nivel e modaidade do ensino
oferecido™® - 0 que tornou a implementacso, de fato, uma operacdo que colocou “em
movimento” a totaidade da Rede Municipal de Belo Horizonte. Mas, mais do que isso —
e certamente mais fundamentd — é que tornou visivel a opgcdo politica que a
administracdo municipal adotava enquanto diretriz de politica educacional no ambito da
cidade, delimitando um campo de transformagdo da agdo educativa comprometida com a

cidadaniae com o direito aeducacéo.

Sobre 0 assunto ver o materia publicado pela Secretaria Municipal de Educagéo sobre a Constituinte
Escolar.

1 PERRENOUD, op.cit.p. 160 e seguintes

12 A implementagéo da Escola Plural inicia-se no nivel do Ensino Fundamental, pelo 1° e 2° ciclos de
formacao, prioridade definida para os anos de 1995 e 1996. A partir de 1997 busca se fazer com que cada



13

AVALIACAO DA ESCOLA PLURAL: COMPROMISSO COM A
INTERLOCUCAO NO ESPACO PUBLICO

Em 1994, o Conseho Estadual de Educacdo, ao autorizar a implementacdo da
Escola Plural, sugeriu que, apds quatro anos, se redlizasse uma avaiagdo da experiéncia,
de manera a indicar avangos, dificuldades e necessidades de gjustes ou corregdes na
perspectiva originamente aprovada. Entretanto, com a aprovacdo da LDB, em 1996, e
com a criagdo do Sistema Municipa de Ensino, que estabeleceu a autonomia do
municipio em termos da sua organizacdo, remetendo-o ao plano normativo do também
recém-criado Conselho Municipal de Educagdo, a avaiacdo externa do processo poderia
ter sido dispensada’®. A Secretaria Municipal de Educacdo entendeu, no entanto, que a
sugestdo do Conselho Estadua deveria ser adotada e numa agdo coordenada com a
Faculdade de Educagdo da UFMG, através do Grupo de Avadiacdo e Medidas
Educacionais (GAME) e a Fundacdo Ford promoveu um processo de avaiagdo da
experiéncias cuja metodologia e resultados estdo disponivels em livros (distribuidos em
todas as escolas municipais) e estdo subsidiando as discussdes em curso na Congtituinte
Escolar, envolvendo toda comunidade escolar afeta aRede Municipa de Ensino.

Razdes de diferentes ordens motivaram a iniciativa da Secretaria Municipa de
Educacdo. Em primeiro lugar, a compreensdo de que uma transformacdo radical na
educacdo, como é o caso da Escola Plurd, deve ser permanentemente avaliada e que este
processo de avaliacdo da prética educativa pode se tornar uma iniciativa importante para
0 seu aperfeicoamento. Além disso, consideramos que a incorporacdo de contribuicdes —
sob a forma de criticas, sugestfes, andlises e recomendacfes - oriundas de um “olhar
externo” a atuacd municipal poderia fornecer elementos que tornariam a avaliagdo

realizada, em especia seus resultados, mais legitimos e mais proficuos, jA que o

nivel e modalidade e cada escola se tornem, na sua especificidade, atraduc&o dos principios da Escola
Plural.

13 Na perspectiva da democratizaco, apontou-se como prioridade aampliacéo de espagos publ icos que
pudessem garantir a participacdo do cidad@o na gestdo democrética da educagdo no municipio. E nesse
movimento que se insere aingtituicdo do Sistema Municipal de Educagéo, a criagéo do Conselho Municipal
de Educagéo juntamente com aredlizacdo da | ConferénciaMunicipa de Educacdo, em agosto de 1998.
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distanciamento do cotidiano escolar poderia dar condi¢les, sendo de isengdo, certamente
de captacdo de aspectos e dimensdes que nds mesmos N&o perceberiamos.

Em segundo lugar, entendemos que através de avaiagbes continuas, processuais —
cuja funcdo é produzir diagndsticos dos caminhos j& percorridos, assegurando a
possibilidade de continuidade da Escola Plural, de forma mais adequada, justa e correta
— € que sera possivel desenvolver, progredir e garantir a consolidagdo de uma escola
publica, plurd einclusva

Em terceiro lugar, um governo democratico-popular deve produzir a transparéncia de
suas agdes e desenvolver politicas sociais — dentre elas, a educagdo, em especial — que
permitam a insercdo dos sujeitos politicos que lhes ddo sentido, tanto na sua destinacéo
guanto na sua gestdo. Dai a relevancia de se apresentar de forma publica, na discussdo e
no contexto vivencia da Congtituinte Escolar, os resultados do trabalho do GAME. Tais
resultados ndo devem ser percebidos como eementos definitivos sobre a Escola Plurd,
mas como informagbes qualificadas, andises rigorosas e conclusdes consistentes que, ao
enriquecer 0 debate, poderdo promover uma melhor compreensdo sobre a Escola Plural,
enraiza-la na cultura sobre a escola, disseminé-la nos espacos educativos da cidade e
aperfeicoala enquanto diretriz de politica educacionad e enquanto prética pedagégica
efetiva

Os resultados obtidos nos indicam — e ndo poderia ser diferente — um conjunto de
avancos efetivos e uma gama variada de problemas. Veificase, entretanto, que se
esboca, em cada escola, de forma mais ou menos clara, dependendo da circunsténcia
especifica de cada uma delas, 0 desenho de uma instituicdo que busca tornar o educando
0 centro da agdo educativa;, que apresenta na reiteracdo da demanda de formac&o
continuada as questdes relativas a profissionalizacdo e a (re)congtituicdo do oficio do
professor; que percebe a avadiacdo formativa, continua e processuad como uma
abordagem mais rica do processo ensino-aprendizagem, mas que tem dificuldades em
adotar uma concepcdo de formagdo continua e ininterrupta, que supde a ruptura da
vigéncia dos graus ou séries escolares, que vé na construcdo coletiva da proposta
pedagdgica a possibilidade efetiva da autonomia da escola, mas questiona auséncia de

“diretrizes curriculares’ para cada ciclo de formagdo; enfim, uma unidade tensa e
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conflituosa que exige da comunidade escolar — professores, funcionarios, pais e alunos —
umainterlocugdo cotidiana na busca de aternativas de a¢éo.

A rigor, 0 que emerge na andlise feita € uma “desconstrucdo” das regras, rituais,
préticas, discursos e procedimentos que, no interior da escola, asseguravam seu
funcionamento excludente, hierarquizado e autorité&rio. A0 mesmo tempo, parece surgir,
ainda que de forma fragmentada, pontual, contraditoria e, & vezes, incipiente e precaria,
a imagem de uma ingtituicdo acolhedora da diferenca, que busca construir uma agédo
educativa que contemple as necessidades de formacdo de seus educandos e que tem
tematizado, sob as mais variadas maneiras, as questfes relativas aexclusdo da escola e na
escola, enfrentando, na polémica, as diversas representagbes com que a exclusdo é
figurada na trama social.

BIBLIOGRAFIA

BELO HORIZONTE. PREFEITURA MUNICIPAL. Escola Plural. Belo Horizonte: PBH, out.1994
(Documento 1)
. Ciclo deformag&o e trabalho coletivo de professores. Belo

Horizonte: PBH, 1998.
. Cadernos Escola Plural 1: construindo umareferénciacurricular

paraaEscoIaPIuraI umareflexdo prellml nar. Belo Horizonte: PBH [s.d.]

. Cadernos Escola Plural 2: proposta curricular da Escola Plural:

referéncias norteadoras Belo Horizonte: PBH [s.d]

. Cadernos Escola Plural 3: uma proposta curricular parao 1° e 2°

ciclos deforma;a) Belo Horizonte: PBH. [s.d.]

. Cadernos Escola Plural 4. Avaliagdo dos processos formadores

dos educandos. Belo Horizonte: PBH [s.d.]

. Educacéo basica de jovens e adultos: Escola Plural. Belo

Horizonte: PBH [sd.]

. Reflexdes sobre a préatica pedagdgica na Escola Plural 1: os
projetos pedagogl cos. Belo Horizonte: PBH.[s.d]

. Reflexdes sobre a préatica pedagdgica 2: turmas aceleradas,
retratos de umanova prética. Belo Horizonte: PBH. [s.d]

. Terceiro ciclo de formacao: repensando a nossa prética. Belo

Horizonte: PBH. [sd.]
. . Vamos nos conhecer melhor? Belo Horizonte. PBH. [s.d.]

. Inféncia: primeiro ciclo de formag&o. Belo Horizonte: PBH, 1999.

. Caderno de sexualidade. Belo Horizonte: PBH. [s.d]

. Tessituras. Revista do Centro de Aperfeicoamento dos

Profissionais de Educax;ao (CAPE).Belo Horizonte: PBH/SMED. n.1. fev.1998.

. A construcao pedagdgica do tempo escolar: novas concepgoes,

antigas polé&micas e algumas possibilidades. Belo Horizonte: PBH, 1998.

. Permanéncia na escola: uma desafio para a sociedade, a escola e
a familia. Belo Horlzonte PBH, 1999.

PERRENOUD, P. Pedagogia diferenciada: dasintengdes aacdo. Porto Alegre: Artes Médicas Sul, 2000.




THOMPSON, E. P. A miséria da teoria ou um planetario de erros. uma critica ao pensamento de
Althusser. Rio de Janeiro: Zahar, 1981.

TELLES, V. daS. A cidadania inexistente: incivilidade e pobreza. Sdo Paulo: Departamento de Sociologia
daUSP, 1992. (Tese, Doutorado em Sociologia)

TELLES, V. daS. Espaco publico e espago privado na constituicio do socid: notas sobre o pensamento de
Hannah Arendt. Tempo Social. Rev. Sociol. USP, Sdo Paulo, 2(1): 23-48,1. sem. 1990.

UFMG. Grupo de Avaliagdo e Medidas Educacionais (GAME). Avaliacdo da Implementacédo do projeto
politico-pedagbgico Escola Plural. Belo Horizonte: UFMG, 2000.

16



